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QUYET NGH[:

Didu 1. Th6ng nh6t v6i k6t qui itrinh gi6, chit lugmg gi6o dpc cta Doan ddnh gid

ngodi chucrng trinh ddo t4o nganh Kf thuAt H6a hqc trinh tlQ thac si, Trucnrg D4i hqc

COng nghiep He NQi. Doan danh gi6 ngoai da thgc hiQn c6ng tac dtuth gi6 chdt luqmg

theo ttfng quy dinh, guy trinh; b6o dim tinh clQc l4p, kh6ch quan, cdng khai, minh bpch.

Ki5t qu6 thAm dinh ktit qui d6nh gil, chdt luqmg gi6o dgc nhu sau: SO tiOu chi "d4t y6u

cAu" la 50 tr0n t6ng sO SO ti6u chi (chi6m 100,00%), trong tI6 m6i ti€u chuAn co ft nh6t

50% sO tieu chf "d4t y6u cAu" (Phqt tuc I).

Di6u 2. Khuy6n nghi Trudmg Dai hsc C6ng nghlOn Ha Nqi thsc hiQn c6c gihiph6p

bio d6m vd cii ti6n ch6t luq,ng gi6o dpc chuong trinh ddo tpo nganh K! thuat H6a hqc

trinh dQ thac si cho giai doan 5 n6m ti6p theo dga tr6n c6c khuyi5n nghi cua Dodn d6nh

giri ngodi vd c6c khuy6n nghi o PhU lUc II.

Di6u 3. DOi chi6u vdi Di6u 23, Th6ng tu s6 3812013/TT-BGDDT ngay 29 thdng

l1 n[m 2013 cua BQ truong B0 Girio dgc vi Dio tpo quy dinh ve aiAu kien c6ng nhfln

ilpt chufur chtrtluqng chuong trinh ddo t4o, HQi d6ng th6ng nfr6t c6ng nh4rr chucrng trinh
dio tpo ngdnh K! thuAt H6a hgc trinh d0 thac si, Trudrng DAi hgc C6ng nghiQp Ha Ngi
d4t tiOu chuAn ch6t lugng chucrng trinh ddo t4o vd d0 nghi Gi6m d6c Trung tdm cAp Giey

chring nhfln ki6m dinh chdtluErg d6i vdi chucrng trinh ddo t4o nganh K! thupt H6a hgc

trinh clQ thac si Trudng D4i hgc C6ng nghiQp He NQi. V--
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Noi nhQn:
- Trucrng DH C6ng nghiQp Hn NQi;

- Gi6m tl6c TTKDCLGD;
- ITDKDCLGD (09);

- Van phdng (c6ng khai c6ng th6ng tin);
- Phdng DGCLGD;
- Luu: VT.
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Phu luc I
KET QUA OAXU GrA CUAr ruqXC CHuOr{G TRiNH DAO TAO

xcaNn KV rHUAT HoA Hoc rnixn Do rHAc si
rnUoxc DAr Hec coxc NGHrpp ira N'Ql

(Kdm theo NShi quyiSt ngh$tt thdndl ndm 2025
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Di6m theo ti6u chuAn

Ti6u chuAn/
Ti6u chf

Mric
trung
binh

S6

ti€u
chf dpt

Ti lQ s6

ti6u chf
dqt (%)

Ti6u chf l.l 4

Ti6u chi 1.2 4

Ti0u chf 1.3 4

4,00 J 100,00

Ti0u chi 2.1 4

Ti6u chi 2.2 4

Ti€u chi 2.3 4

4 00 3 100.00

Ti6u chi 3.1 4

Ti6u chi 3.2 4

Ti6u chf 3.3 4

4,00 3 100,00

Ti6u chi 4.1 4

Ti6u chi 4.2 4

Ti6u chi 4.3 4

4 00t J 100,00

Ti€u chf 5.1 4

Ti€u chi 5.2 5

Ti6u chi 5.3 4

Ti6u chi 5.4 4

Ti0u chf 5.5 5

4 40t 5 100,00

Ti6u chf 6.1 4

Ti6u chi 6.2

Ti6u chi 6.3 4

Ti6u chi 6.4 4

Ti6u chf 6.5 4

Ti6u chi 6.6 5

Ti€u chi 6.7 4

4,29 7 100,00

4,20 5 100,00

Di6m theo ti6u chudn

Ti6u chuAn/
Ti6u chf Di6m theo

ti6u chf

Mric
trung
binh

S6

ti0u
chi dpt

Ti 16 s6

ti6u chf
d?t (%)

Ti6u chi 7.1 4

li€u chi'l |2 4

Ti6u chi 7 .3 4

Ti0u chi 7 .4 4

Ti0u cbi 7 .5 5

Ti6u ch( 8.1 4

Ti6u chi 8.2 4

Ti6u chf 8.3 4

Ti6u chi 8.4 4

Ti€u chf 8.5 4

4,00 5 100,00

Ti6u chf 9.1 5

Ti6u chi 9.2 4

Ti6u ch( 9.3 5

Ti6u chi 9.4 5

Ti€u chf 9.5 4

4,60 5 100,00

Ti6u chf 10.1 4

Ti6u chi 10.2 5

Ti6u chf 10.3 4

Ti€u chf 10.4 4

Ti6u chf 10.5 5

Ti6u chf 10.6 4

4,33 6 100,00

Ti6uchf 11.1 4

Ti6u chi ll.2 4

Ti0u chf I 1.3 4

Ti6u chf I 1.4 5

5

4,40 5 100,00

Ti6u chf I 1.5

D6nh gi6 chung 4r24 50 100,00

Di6m theo
ti0u chf

TiAu chudn I

91

Ti€u ehuhn 2

TiAu chudn i

,].,
I teu ckuan 4

TiAu chuiin 5

TiAu chuiin"6

5

Ti\u chuiin I

Ti€u chudn 9

TiOu ch,uiin I0

Ti€u chudn 1I
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PhU lgc II
KHUYEN NGHI CAI THIEN CHAT LTIONG CHUOI{G TRINH DAO TAO

NGAI\H KY THU4,T HOA HQC TRINH DQ THAC SI

TRUONG DAr HQC COXC NGHTEP HA Ngr
(Kdm theo Nshi qrydt tiil\lwQ-HDKDCLGD ngdy)4 rhdng)A ndm 2025

cfia HQi ding Ki€m dinh chtit luqng gido d,uc)

Ho4t itOng tg dffi gi6, chdt lugmg chucrng trinh ddo tpo nganh K! thuft H6a hgc

trinh clq thac si tai Trucrng Dpi hgc C6ng nghiQp He NOi dugc thUc hien boi HOi d6ng

ty il6nh gi6 thdnh lfp theo Quytit dinh sO tOOO/QD-DHCN ngdy 0t1812024.

Dodn d6nh gi6 ngoii chucrng trinh ddo tpo nganh Kf thu$t H6a hgc trinh d0 thac

si, Tnrdrng Dai hgc C6ng nghigp He NQi dugc thenh lpp theo Quyi5t dinh sO t S4IQD-

TTKD ngdy 221912025.

Doan d6nh gi6 ngoai dA thUc hien kh6o s6t so b0 tai Truong D4i hqc Cdng nghiQp

Ha NQi vdo ngdy 251912025 vd kh6o s6t chfnh thric tu ngdy 06-0911012025.

Trong giai do4n d6nh gi6, chuomg trinh ddo t4o nganh K! thuft H6a hgc trinh ctQ

thpc si c6 nhirng di€m manh n6i bat sau:

- VO thi5t k5 chuong trinh dio tgo vir tri6n khai hoSt tlQng day - hgc: MUc

ti6u chucrng trinh ddo tpo dugc x6c clinh rO ring qua c6c ndm (2021-2025), bao g6m muc

ti6u chung vd cp th6, pht ho. p vdi sri m?ng, tAm nhin cta Trudmg vd Luflt Gi6o dpc cl4i

hqc.ChuAn dAu ra cria chucrng trinh ddo tao dugc ban hanh, cflp nhflt dinh W (2021,

2022,2023) cg th6 ve n6n thtc, ki ndng, mfc t.u chu vi chiu tr6ch nhiQm, pht hqrp vdi
Khung trinh dQ qu6c gia ViQt Nam; c6 dga tr6n j ki6n cria gi6ng vi6n, ngudi hgc, cgu

ngudi hgc vd nhd tuyOn dpng; dugc c6ng bd c6ng khai tr6n cbc trang thdng tin tliQn tu
cria Truomg[ftoa. Bin m6 t6 chucrng trinh ddo tpo c6 dAy du thOng tin, rd rdng, chi

ti6t vd dugc cAp nhat dinh W Q022, 2023 vd 2025) nhirng van AA mdi nn6t. C6c dC

cuong hgc phdn dugc xdy dpg theo m6u thdng ntr6t g6m 08 mpc chinh, dd dugc ri
so6t, d6nh gi6 ttinh W Q022, 2023 vd 2025), trong d6 c6 diOu chinh c6ch ph6t bi6u

chuAn dAu ra hgc phdn theo huong d6 do lulng hcrn. Bin m6 ti chucrng trinh ddo tpo vd

dA cuong hgc phAn dugc luu trf, c6ng khai trOn trang th6ng tin dipn tt ctia

Trucrng lY,,hoa/Trung tdm Sau d4i hec, d6ng thdi dugc ph6 biiSn rQng rdi il6n nguoi hgc

vi c6c b6n 1i6n quan th6ng qua nhiAu hinh thric. Chuong trinh ddo t4o dugc thii5t kti theo

hufng titip can CDIO vdi tdng cQng 60 tin chi, ddm b6o sg pht hgp chflt chE vdi c5c

chuAn dAu ra vC tcitin thric, kg n6ng, mtic tg chu vd tr6ch nhiQm. C6c dd cucrng hqc phin

ddu co ma trfn 1i6n ttit tne hien 16 sg dong g6p cria chudn dAu ra hqc phAn vdo chu6n

dAu ra chucrng trinh ddo t4o. Phucrn g ph6p dpy hqc vd ki6m tra d6nh gil ctn c6c hgc
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phan cl6u clugc thiiSt tti f en m4ch vi hqrp ly, t1o di6u kien t6i uu cho ngucri hqc tii5p thu

ly thuytit, thyc hanh bdi tap vd hoan thanh c6c dg 6n m6n hec, h6 trq hipu qui viQc d4t

dugc chuAn dAu ra chucrng ftinh ddo tpo. Trucrng ddxitc dinh 16tri6t 1!, giilo dgc trong

Chi6n lugc Ph6t trii5n giai do4n 202l-2025, v6i dinh hucnrg "Gi6o dpc toin diQn, vi sU

nghiQp ph6t tri6n bAn vfrng va hQi nhfp". Tri6t ly ndy dugc tri6n khai sdu rQng d6n cdn

bQ, gi6ng vi6n. Dd cucrng hqc phAn the hign sU da dang vd hiQn d4i cua phuong phdp

d4y hgc (nhu hgc dga trdn v6n A0ldy 6n, th6o luan...), lu6n x6c <linh rO thdi gian t.u

hgc cria ngudi hec, nhAm mpc ti6u thric dAy rdn luyQn k! n[ng thitit y6u, ki n[ng
I . A rr r u '

m6m vd n6ng cao khi nlng hgc t4p su6t doi cho ngudi hqc. Trudng dd xdy dUng h0

th6ng quy ch6, quy trinh d6nh gi6 k6t qui hgc t6p 16 rdng vd minh bach cho trinh tlQ thac

si, dugc ph6 bi6n rQng r6i d6n gi6ng vi6n vd ngudi hgc qua nhi6u k6nh th6ng tin. C6c

quy dinh vA ttrOi gian, hinh thric, phuong phiry,tidu chi vd treng sO Aann gi6 cluqc trinh

bdy chi ti6t trong dA cucrng hgc phAn, SO tay Hgc vi6n vd trang th6ng tin diQn tfr cua

Trucrng/Iftoa/Trung tdm Ddo tao Sau clai hqc. Ngudi hgc dugc tlanh gi6 da d4ng qua

nhi6u phucrng ph6p (thuyiit trinh, ti6u lufn, dy 6n, b6o ciro...) vdi thang dii5m, ti lg vd

phucrng ph6p chi ti6t (thucrng xuy6n, cu6i k}'), dim b6o tinh th6ng nfr6t vi c6ng

beng trong d6nh gi6. Truong cfrng c5 quy dinh cp th6 vd c6ng tO Aiem vd co chii phin

trOi trai chi0u (den ngudi hgc vd tu ngudi hgc), ctrng vdi quy trinh phric kh6o 16 rhng,

girip ngudi hqc d6 ddng tiiSp cfn vi cii thiQn klp thoi.

- VA ngudn lgc: C6ng t6c quin ly vd phdt tri6n dQi ngf, giang vi6n, nghi0n ciru

viOn dugc thgc hign mQt cdchhQ thdng vd minh bpch, th6 hiQn qua khung quy dinh d6ng

b9 tu quy hopch, tuy6n dung d6n quin tri hiQu su6t. C6c chfnh s6ch phdttridn chuydn
--- 

^ 
'- !+a '- - - lai hiQu qui trong viQc ndng cao ch6t lugng hgc thuflt. Dac biQt, c6ng t5cmon oa mang

quin tri trong ddo t4o vd nghiOn cr?u khoa hgc dugc thyc hipn chit che, k6t hqrp vdi chinh

s6ch khen thucrng hieu qua, dd t4o dQng lyc thric ilAy hopt clQng nghiOn ct?u khoa hgc

tdng trucrng trong giai do4n d6nh gi6. Truong dinh hu6ng 16 rdng vA quy hoach, ph6t

tri0n dQi ngfi. Cdc phdn tfch nhu cAu dQi ngfr h6 trq cho c6c giai do4n philttri6n cria

Trucrng dugc thO hien cU thO trong DC an Vi tri viQc ldm nlm 2023. DOi ngf, nhdn vi6n

t4i thu viOn, c6c phdng ban chric ntog, trung tdm, Khoa vd B0 mdn dim b6o vA sO tugng

vd c6 chuyOn m6n nghiQp v.u pht hgp, c16p ring cho c6ngt6o h6 trq dio t4o, nghi0n cr?u

khoa hec, phUc vU cQng d6ng. Cdc ti€u chi tuyiSn dgng vi lUa chgn nhdn vi6n Oe UO

nhiQm, diAu chuy6n dugc x6c ilinh vd phd bi6n c6ng khai. K6 hoach cldo t4o, b6i du0ng

dugc x6y dpg ve tri6n khai hang n6m nhem ndng cao n5ng lUc chuy6n m6n, nghiQp v.u

cho ttQi ngfl nhan vi6n. Viec theo d6i, gi6m siit vi il6nh gi6 ktit qu6 c6ng viQc cua dQi

ngfr nhdn vi6n dugc thUc hien qua c6c cuQc hqp don vi hing th6ng vi tl6nh gi6 cuSi ndm

hgc tr6n h0 thdng <Iai hqc dign tu. Chfnh s6ch tuyi5n sinh da d4ng vd minh bach dugc
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c6ng kfiai qua nhi6u hinh thric vd k6nh th6ng tin. Ti6u chi vd phucrng thric tlry6n sinh

dugc xdc 14p 16 rdng vd dugc ri so6t hing ndm. He th6ng gi6m s6t hgc tAp hiQn i14i dya

tr€n n6n tang c6ng nghe th6ng tin, phdn c6ng cho nhi6u clon vi vd c6 ntrdn thgc hiQn.

Cdcho4t dQng vdn h6a, th6 thao, sinh hopt hgc thuflt, chlm s6c sric kho6 cfing nhu cintr

quan, vQ sinh, an todn thgc phAm vd an ninh, phdng chdy chta chiy dugc tri6n khai thgc

hiQn theo quy dinh, dugc t6ng ti5t va d6nh gi6, cttiti6n heng ndm. He th6ng phdng hQc,

phdng lim viQc, phdng chric nlng c6 dri trang thi6t b! phpc 4r cho c6c hopt tlQng gitng

dqy, nghiOn cr?u. Trudrng c6 16 phdng thyc hanh, phdng thi nghiQm phUc W tryc tiiip

cho hopt ilQng ddo t4o cria nganh K! thuft H6a hgc trinh clQ thac si. Thu viQn co khu

v.uc dec, phdng hqc nh6m, th6o lufn; c6 dAy dri hgc liQu, cl6p ring nhu cAu ddo t4o,

nghiCn cftu khoa hgc; co phdn miim Libol 8.0 de quin ly, th6ng kC, theo d6i c6c dt liQu

ngudi dtng; c6 kOnh Zalo OA, t4o thufn lgi cho ban dqc truy cap, su dpng vd khai thdc

cdc tdi nguy6n cria thu viQn; vd dich vg tra ctu thdng tin cho nguoi hgc. Khoa c6 phdng

thi nghiQm phdn tich vd tmg dUng dugc cdng nhan chuAn ISO/IEC 17025-2017 vdo ndm

2023; c6 cdc thi6t bi hiQn dai nhu m6y sac ky khi kh6i ph6 (GC-MS), s6c khi l6ng hipu

nlng cao (FIPLC), miry hAp thp nguy€n tu (AAS), mdy phdn tich nhiQt... phUc vu cho

cdcho1t dQng gi6ng d?y, hgc tpp vd nghiOn cfu chuy6n s6u trong linh v.uc K! thupt H6a

hgc. He th6ng c6ng nghe thdng tin duoc phdn c6p quin ly cU th6 vd dugc ndng cdp,bho

tri, b6o du0ng dinh ky; c6 sO lugn g mily chri, m6y tfnh vd c6c m6y m6c kh6c t16p tmg

nhu cAu ddo tao, nghiOn cr?u khoa hgc vd phUc vU cQng d6ng. Khu6n vi6n Trubng dugc

gitr gin spch sE; he th6ng bing chi d6n, bi6n b6o an todn, nQi quy dugc bO tri dAy dt. I(6t
qui kh6o s6t dinh Li ,A m6i tudrg, sric kh6e vi an todn cho th6y c6c b6n li6n quan ddu

hdi ldng vd c6c nQi dung nay.

- Va ning cao ch6t lugng vi k6t que tlflu ra: Truong cld xdy dUng hQ th6ng

kh6o s6t, tri6n khai quy trinh thii5t ki5 vn phifitriCn chuong trinh d4y hgc tr0n hQ th6ng

,dai hgc tlien tu cria Trudrng. Khoa d6nh gi6 mric dQ pht h-op cria phucrng ph6p dpy hgc

vd phuong ph6p ki6m tra danh gi6 th6ng qua ktit qud phdn tich kiit qui hgc tfp cria ngudi

hqc d6i vdi tung hgc phAn; t6 chfc thgc hien quy trinh ki6m tra danh gi6 ki5t qui hgc tpp

mQt cdch co hQ th6ng, <t6ng b0, chdt che vd pht hqrp v6i chuan OAu ra. Cdngtilc kh6o

sdt citc b6n li0n quan dd dugc chuAn hoa vA quy ctfnh vi quy trinh. DU liQu vA dao t4o

ngudi hec, bao gdm sO neu ve tOt nghiQp, th6i hec, thdi gian t6t nghiQp trung binh theo

tung n6m hgc dugc quin ly, theo d6i, gi6m siit tr€n he th6ng dai hqc diQn tu. Trudrn g dd

thgc hiQn phdn tfch c6c chi sO AAu ra vd dio tpo ct6 phpc vp quin ly, chiti6n ch6t lugng.

Nhi6u hopt dQng h6 trq ngudi hgc dugc tri6n khai dO gi6m ti 19 th6i hec, gi6m thbi gian

tOt nghiep trung binh. Trucrng <ta tri0n khai c6c ho4t ctQng h6 trq ngudi hgc c6 vi6c ldm

vd c6 viQc ldm ching ngdnh ddo t4o. Ngudi hgc ngdnh Kf thuflt H6a hgc c6 Zl Ae tei
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nghi0n cr?u khoa hgc, c6ng bO vd tham gia c6ng AO Z1 bai b6o khoa hgc, 17 luqtngudi

hgc tham gia cdc hQi th6o, hQi nghi khoa hqc. Trucrng dE tri6n khai he th6ng kh6o s6t

d6nh gi6 mric dO hai ldng cria cdc b6n 1i0n quan tr.uc tuy6n vd tryc ti6p, dd su dgng k6t

qua kh6o s6t dC cni ti6n ch6t luqmg.

BOn canh nhtng mflt mqnh, HQi d6ng khuy6n nghi Trucrng, Khoa c6i thipn ch6t

lugmg chucrng trinh ddo t4o ngdnh K! thuat H6a hgc trinh d0 thpc si nhu sau:

l. Tfch hgp c6c ndng lUc cOt tOi nhu sO h,5a, ty ilQng h6a vd nlng lgc nghiOn cr?u

s6ng tpo vdo mpc ti6u cria chucrng trinh ddo t4o. Hodn chinh thang do ndng lUc chi tiiSt

cho tung chi sd thUc hiQn (PIs) img v6i chuAn dAu ra. Mo rQng ctOi sdnh chuAn dAu ra v6i

c6c chucrng trinh qudc tiS ti6u bi6u vd da dang hoa dtii tugng, sO luqng kh6o s6t ciic b6n

li6n quan eC Aam bAo tfnh phi hqp vd cflp nhat cria chucrng trinh ddo tpo.

2. Da d4ng h6a phucrng thtc, thanh phan vd sd lugng c6c b6n 1i6n quan ngodi

Trunng trong qu6 trinh hy ! kiSn phin trOi ve bin md tA chucrng trinh ddo tao. Rd so6t,

chuAn hoa tl6 cuong hgc phAn Ae Oam b6o mO thrlrfug, cU th6 v0 y0u cAu ho4t dQng t.u

hgc cria ngudi hqc; dim b6o c6c chuAn dAu ra hqc phAn (CLOs - L) su dpng tu kh6a

hdnh dQng do lucmg chinh xdc,tr6nh sg trtrng I[p vdi PIs ctra chuAn dAu ra chuong ftinh

dio t4o (SOs). Cai thien khi n6ng tiiip cqn vd c6ng khai dd cucrng hqc phAn iltii vdi cac

bOn liOn quan b6n ngodi.

3. XAy dpg vd 6p dUng c6ng cu kiiSm so6t, d6nh gi6 hiQu qui nhim bio dim

mric dQ dong g6p vd sg pht hqp cria timg hqc phAn trong viQc dam b6o d4t chuAn dAu

ra chuong trinh cldo tAo. Ri so6t vd cli0u chinh b6ng ma trfn k! ndng Ae tfre hien rO mric

tlQ tdng d6n ning lUc cfia ngudi hqc theo dring lO trinh cria chucrng trinh dpy hgc. Md
n A r l r .A r r , ,/ , 't A r.A \ \

rQng s6 luqng, sg da dang viqc kh6o s6fi citc b6n li€n quan nhdm thu thap phin h6i toin

diQn, lim co sd cho viQc cflp nhflt, diAu chinh c6u truc vd nQi dung chucmg trinh dpy hgc.

4. DAnh gi6 tlinh lcj, mric d0 lan t6a vd vfln dpng thgc t6 cua tritit ly gi6o dpc trong

mQi ho4t dQng cta Truong. Ban hanh tdi ligu huong d6n chi ti6t vA c6c phucrng ph6p

dpy hgc hien clai vd tO chuc tdng cucmg c6c khoa ddo tpo, bdi du0ng cho gi6ng viOn vti

phuong phdp d4y hgc theo dinh hufng chuAn dAu ra.

5. Xdy d1mg quy tinh d6nh gi6 dinh lcj,mric dQ pht hqrp cria phucrng ph6p ki6m

tra d6nh gi6 tu k6t qun hgc tap thUc te dC d6m bdo sy tuong thich vdi chuan OAu ru. Co

co ch6 theo d6i vi cl6nh gi6 mfc d0 cii thiQn cria ngudi hqc sau khi nhan dugc c6c k6t

qua phan h6i trong qu6 trinh hgc tap mQt c6ch hQ th6ng.

6. Xdy dUng vd ban henh khung ti6u chuAn hoan chinh cho hopt dQng phUc v.u

^ -L \ ,, r r \ I ' ' - l- --,- .' ^-t- - -:1. 
'

cQng d6ng vi tich hqp vdo hq th6ng d6nh gi6' hiQu su6t chung cria giang vi6n. Thi0t lflp

khung ndng lgc vi lO trinh ph6t tri6n giing vi6n cdn cri tr6n n6ng lUc tri0n khai hoat
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ttQng giang d?y, nghiOn cr?u khoa hgc vi phUc W cQng d6ng vd thgc hign d6nh gi6 nang

lgc dinh ky lam c6n cri x6y dpg k6 ho4ch phhttriCn c6 nhdn. DAnh gi6 cdc chinh sdch

quan tri theo k6t qui c6ng viQc it6 c6 co sd c6i ti6n nhim thu hut vd git chdn gihngviCn

c6 nlng lgc. Tri€n khai ho4t clQng OOi srlntr k6t qui nghiCn criu khoa hgc c16 x6c dfnh vi

th6 vd dC ra c6c mpc ti6u ph6t tri6n mang tfnh chi6n lugc. DAu tu trgng diOm vdo c6c dU

an vd nh6m nghiOn cuu uu ti6n dC c6 dugc thOm OA tai c6p Nhd nu6c, c6p BQ vd t16 tt4t

dugc ktit qui nghiOn criu gi6 tri cao hon.

7. Cap nhat n6ng lyc vO chuyiSn <I6i sd vdo c6c y6u cAu nlng lUc d6i vcri t10i ngfi

nhdn vi0n. Rd so6t ban d6nh gi6 kh6i luqng c6ng viQc cria nhAn vi6n nhlm dim b6o tinh

tuong thich vdi c6c ti6u chu6n vA nang lgc chuy6n m6n nghA nghiQp theo quy dinh v0

cn6 AO ldm viQc. Xdy dwg k6 hoach tldo tpo, b6i duong ph5t tri6n dQi ngfr 0 tAm

trung/dii han, th0 hiQn l9 trinh phittri6n ngh6 nghiQp cta c10i ngfi nhdn vi6n. Xdy dung

co chti theo d6i, gi6m s6t viQc diro tao, UOi AuO,ng theo nhu ciu vi tri viQc ldm dim b6o
X. i A . A 

t 
,l . , a t , a a , ?

m6i nhdn vi6n d6u dinh kji tham gia cdc khoa hoc ph6t tri6n chuy6n m6n. Rd so6t c6c

tfnh nlng gi6m s6t, phdn tfch, t6ng ho-p dtr liQu Ae tfru4n tien hcrn cho c6n g tdc quan tri
k6t qu6 c6ng vigc vlr ra quy6t dinh cria ldnh dao dcrn vi.

8. Tdng sO lug.rg va d6i tu-ry.ng citc bOn li6n quan tham gia g6p y cho viQc xdy

dUng chinh s5ch, ti6u chi vd phucrng thric tuy€n sinh. Titip tUc dAu tu viro nlng lgc phdn

tich dt lieu lcrn (big data) vA nguoi hgc, phAn tfch vd dg b6o nhu cAu nhdn lUc h6 trg

c6ng t6c tuy6n sinh, theo d6i vd phdn tich k6t qui hgc tfp cria ngudi hgc theo tirng

phucrng thric tuy6n sinh vd t6 hqrp mdn thi nhim c6 chi6n lugc lga chgn vd ili6u chinh

phucrng thtic tuy6n sinh girip gia tdng ch6t lugng tuy6n sinh. Ban henh quy dinh chinh

thric vd c6ng tilc c6 v6n hgc tflp de chudn ho6 nhiqm vu vd quyAn hpn cria c6 v6n hgc

tpp trong viQc gi6m s6t vi tu v6n ngudi hqc higu qua. XAy dUng vi tri6n khai dich v.u tu

v6n t6m ly chuy6n nghiQp.

9. gO tri th6m khu v.uc tU hgc, nghi ngoi cho ngudi hqc o nhiAu dia <Ii0m trong

khu6n vi6n Trucrng d0 phqc vU t6t hcrn nhu cAu cria ngudi hqc. Co bien ph6p ae UO sung
, ), , r . l. A r r l ,. A \ r ,. A 1

c6c ngu6n tdi lieu dang da phucrng tiQn vd c6c phdng da phucrng tiQn tucrng rmg dd d6p

ring t6t hon nhu cAu cria ngudi hec, gi6ng vi€n. Tfch hqrp vd 6p dUng c6c ti6u chuAn qu6c

t6 nhu GreenChemistry, Greenlab, Zero Waste Lab... trong quan ly cdc phdng thi

nghiQm, phdng thyc henh cria Khoa nhim n6ng cao hitiu biet vi tr6i nghiQm cria ngudi

hQc, cfing nhu g6p phAn huong toi cdctiOu chuAn tle tro thdnh trucrng dai hqc phdttri6n

b6n vting. DAu tu n6ng cdp ha tAng c6ng nghe th6ng tin, dim bio t6c tlQ bang th6ng

dulng truyAn. C6 bien ph6p cii t4o co s0 vat ch6t ct6 ngudi khuytit Qt c6 th6 titip can

vdi c6c khu v.uc trong vd ngoii tdi cria Trudng thupn lgi hon.
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10. TIng cucnrg hieu qui ho4t dQng hy ! ki6n b6n li€n quan dC c6i tiiSn chuong

trinh dpy hQc th6ng qua viQc lga chgn dOi tuqtng b€n li6n quan ; co cdc bien phrip pht
hgp trong viQc duy tri, gan tiSt v6i c6c bOn li6n quan vd c6 co ch6 dim b6o ch6t lugng

trong viOc su dpng th6ng tin phin hdi cua c6c b6n li6n quan dC cap nhflt chuAn diu ra vd

chuong trinh dpy hgc. Dinh lcj, gi6m s6t vd d6nh gi6 tinh hiQu qud cria viQc ring dpng c5c

ki5t qui nghiOn ciru khoa hoc trong ddo tao dO c6 nhimg chinh s6ch khuyiSn khfch, uu

ti6n dAu tu pht hgp vd cii ti6n H6n t.uc hopt dQng ndy. TSng cucrng hcrn nfra viQc cii
thiQn chdtluqmg wifi tl6 phpc v.u t6t hcrn nhu cAu cria ngudi hqc. Rd so6t, di6u chinh c6c

quy trinh vd bi6u m6u dC pht hgp v6i d6i tuqng ngudi hgc vd dic thu cria chuong trinh

dio tpo trinh d0 thac si.

I 1. Tri6n khai AOi srlnh ti le th6i hec, ti le t6t nghiQp cua chucrng trinh ddo tpo v6i

chucrng trinh ddo tpo tucrng tmg cua cic co sd gi6o dgc trong va ngodi nudc. TO chric

tdng k6t, chia s€ c6c thgc hanh t6t co hQ th6ng A6 nO trg ngudi hgc rut ngan thdi gian t6t

nghiQp vd gi6m fi 19 th6i hgc. Theo d6i, d6nh gi5 hiQu qui cria cdchoqtdQng h6 trq th6ng

tin viQc ldm cho ngudi hqc. TiCp tpc hoan thiQn vd md rQng chric ndng cua hQ th6ng dai

hqc diQn tu nhim h6 trq todn dien cho c6ngtitc qu6n ly cdcho4t tlQng nghiOn cr?u khoa

hgc, tu khdu lflp k6 ho4ch, tri6n khai d6n theo d6i vd d6nh gi6 kiSt qua. Rd so6t vd cfp

nhat quy dinh vii nghiOn cftu khoa hgc cria ngudi hgc theo cdc vdn ban c4p nhat vd cdn

hipu luc. T0ng k6t, d6nh gi6 viQc su dgng y kien phin hdi cua c6c b6n 1i6n quan OC rut

ra cdc bdi hgc cho c6i ti6n ch6t lugmg.

HQi tt6ng da nghi Trucrng, Khoa duy tri vd ph6t tri6n c6c diAu kien b6o <l6m ch6t

lugng d6 c6, ddng thli thgc hiQn c5c khuy6n nghi cria Dodn d6nh gi6 ngodi vd cria HQi
-lI.^''m\n^,r,|n-d6ng vO viQc cii ti6n chdt luqng. Trong vdng 03 thang ke ft ngay dugc cdp Gi6y chring

nhan kiOm dinh ch6t luqng chuong trinh dio t4o, Trudrng, Khoa cAn xiy dmg vd tri6n

khai k6 hoach hinh tlQng cU th6. Vdo gita chu kj,ki6m dinh (hai n6m ruOi sau khi dugc

c6ng nhfln d4t chuAn ch6t luqmg chucrng trinh ddo tpo), Truong gui b6o cito k6t qui thUc

hiQn cii ti6n chAt lugng d6n B0 Gi6o dgc vd Dio tao, Co quan quin ly vd Trung tdm

Ki6m dinh ch6t luqng gi6o dpc - D4i hqc Qudc gia Thdnh ph6 HO Ctri Minh theo quy

dinh./. A ,.' I l+L//
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