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CHAT LUGQNG GIAO DUC - PHQG-HCM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
HOI PONG KIEM DPINH CLGD
S6: 54/NQ-HPKPCLGD Thanh phé Ho Chi Minh, ngéy 09 thdng 9 ném 2025
NGHI QUYET

Vé viéc thim dinh két qua danh gia chs?'}t lrgng gido duc
Truwong Dai hoc Luit - Pai hoc Quoc gia Ha Ni

HOI PONG KIEM DPINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can cu Quyet dinh s6 5570/0P-BGDDT ngay 22/11/2013 cua B¢ truéng Bo Gido
duc va Pado tao vé viéc thanh lap Trung tdm Kiém dinh chét leong gido duc - Pai hoc Quéc
gia Thanh phé Hé Chi Minh;

Can cvr T hong tw s6 12/2017/TT- BGDDT ngay 19/5/2017 cua B trudng Bo Gido duc
va Ddo tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lvong co so gido duc dai hoc;

Can cik Quyét dinh s6 1 4/0OD-TTKD ngay 01/3/2024 cia Gidm déc T rung tam Kiém
dinh chat leong gido duc - Pai hoc Québc gia Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc ban hanh
Quy dinh hoat déng ciia Hpi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc, Trung tdm Kiém dinh
chdt lwong gido duc - Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh (Hoi dong),

Can cik Quyét dinh sé 1 6/OD-TTKD ngay 05/3/2024 ciia Gidm déc T rung tam vé viéc
thanh ldp Hpi dong;

Cdn cit bdo cdo két qua tw ddnh gid Truong Pai hoc Ludt - Dai hoc Quéc gia Ha
Noi; bdo cdo két qud dénh gid ngoai cua Doan ddnh gid ngoai tai ky hop thir 56 cua Hoi
dong ngay 07/9/2025;

Can cu' két qua théo luén va bé phiéu kin tai ky hop thir 56 cia Hpi dong ngay
07/9/2025 vé viéc tham dinh két qua ddnh gid chat lwong gido duc T ruong Dai hoc Ludt -
Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng nhat véi két qua danh gia chat luong gido duc co s& gio duc ciia Poan
danh gia ngoai Truong Pai hoc Luét - Pai hoc Quéc gia Ha Noi. Poan danh gi4 ngoai da
thuc hién cong tac danh gia chét lugng ding quy dinh, quy trinh, bdo dam tinh doc lap,
khach quan, cdng khai, minh bach. Piém trung binh cta c4c tiéu chuin trong ting linh vuc
nhu sau: '

Dam béo chat lugng vé chién luge: 3,99
Dam bao chit lugng vé hé théng: 4,06
Dam bao chét luong vé thuc hién chirc nang: 4,19

Két qua hoat dong: 3,96



Diéu 2. Khuyén nghi Truc‘mg Dai hoc Luat - Pai hoc Quéc gia Ha Noi thuc hién cac
giai phap bdo dam va cai tién chét lugng gido duc cho giai doan 5 nam tiép theo dua trén
cac khuyén nghi ctia Poan dénh gia ngoai va cac khuyén nghi & Phu luc II.

Diéu 3. i chiéu véi Diéu 46 clia Théng tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang
5 nam 2017 cua B truéng Bo Gido duc va Pao tao quy dinh v& didu kién cong nhan dat
chuan chét luong gido duc, co s gido duc c¢6 diém trung binh cta cac tiéu chuin trong
timg linh vuc déu dat tir mirc 3,5 diém tré 1én va khéng tiéu chudn nao c6 diém trung binh
du6i 2,0 diém, Hoi ddng thdng nhat cong nhén Truong Dai hoc Luat - Pai hoc Quéc gia
Ha Noi dat tiéu chudn chét luong gido duc co s& gido duc (Phu luc I) va dé nghl Gidm doc
Trung tim Kiém dinh chét lwong giéo duc - Dai hoc Quéc gia Thanh phd HS Chi Minh cap
Gidy ching nhén kiém dinh chit luong gido duc dbi v6i Trudng Pai hoc Luét - Pai hoc

Quéc gia Ha Noi. o, —
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Phu luc I
KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
TRUONG PAI HQC LUAT - PAT HOC QUOC GIA HA NOI
(Kém theo Nghi quyét s6 57 /NQ-HPKDCLGD ngay 09thdng 9 niim 2025
ciia Hpi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc)

. D-R N « R
Linh vwe/ Tiéu chuan 1em‘ Linh vwe/ Tiéu chuan Dlem‘
trung binh trung binh

Muc 1: Dam bdo chit Muc 3: Pim bdo chit lwong

. X 3,99 . 4,19
lwgng vé chién lwgc Vé chirc ndng
Tiéu chuén 1 4,00 Tiéu chuén 13 4,20
Tiéu chuén A 4,00 Tiéu chuan 14 4,00
Tiéu chudn 3 4,00 Tiéu chuan 15 4,00

, Tiéu chuan 16 3.75
Tiéu chuan 4 4,00

: Tiéu chuén 17 4,25
Tiéu chuan 5 3,75 :

Tiéu chuan 18 4,25
Tiéu chuén 6 4,14 )
Ti€u chuan 19 4,25

it 3,80 Tiéu chuin 20 4,50
Tiéu chudn 8 4,25 Tiéu chuén 21 4,50
Muc 2: Pém bdo chit ' ,

: , 4,06 Muc 4: Keét qua hoat dong 3,96
lwong vé hé thong
Tiéu chuin 9 4,00 Tiéu chuan 22 4,25
Tiéu chudn 10 4,50 Tiéu chuan 23 4,33
Tiéu chudn 11 3,75 Tiéu chuan 24 3,75
Tiéu chuén 12 4,00 Tiéu chuén 25 3,50




Phu luc IT
KHUYEN NGHI CAI THIEN CHAT LUQNG GIAO DUC
TRUONG PAI HQC LUAT - PAI HOC QUOC GIA HA NOI
(Kém theo Nghi quyét sé E/NQ-HDKDCLGD ngay 09 théng 9 nam 2025
ciia Hoi dong Kiém dinh chat luwong gido duc)
Hoat ddng tu danh gia chét lugng Truong Pai hoc Luét - Pai hoc Qubc gia Ha No6i
duoc thuc hién bdi Hoi déng tu danh gia co s¢ gido duc theo Quyét dinh s6 906/QD-
PHL ngay 02/7/2024, dua trén phan cong s6 1209/DHL-KT&DBCL ngay 20/8/2024.

Poan danh gia ngoai danh gia chit luong co s& gido duc tai Truong Pai hoc Luat
- Pai hoc Qubc gia Ha Noi duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 109/QD-TTKD ngay
03/7/2025 cia Giam dbc Trung tam Kiém dinh chét lugng gido duc - Pai hoc Quéc gia
Thanh phé H6 Chi Minh.

Doan danh gia ngoai tai Truong Pai hoc Luat - Pai hoc Québc gia Ha Noi thuc hién
khao sat so bd vao ngay 16/7/2025 va khdo sét chinh thirc tir ngay 28/7 - 01/8/2025.

Trong giai doan danh gi, Truong Pai hoc Luat - Pai hoc Quéc gia Ha Noi ¢6

nhitng diém manh ndi bat nhu sau:

- Dam bao chit lwgng vé chién lwoc: TAm nhin, st mang va gia tri van hoa
dugc xac dinh tir khi con 1a Khoa Ludt; dugc ra soat, cdp nhat vao cdc nam 2019 va
2023, phu hop voi vi thé ciia mot Trudong dai hoc thanh vién Dai hoc Quéc gia; dugc
thé hién ddy du trong cac van ban chién luge, nghi quyét cling nhu trong quy ché td chirc
va hoat dong cua Truong. Viéc xdy dung, diéu chinh n6i dung tAm nhin va st mang
duoc thuc hién théng qua viéc 14y y kién tir cac bén lién quan trong Truong. Truong c6
bo méy quan tri diy du theo quy dinh cua phéap luét, cia Pai hoc Quéc gia Ha Noi va
B Gido duc va Pao tao. Cac quyét dinh ciia Pang ty, Hoi dong truong, Ban giam hiéu
duoc cu thé hoa thanh ké hoach nam hoc trong cac linh vuc nhu dao tao, nhén su, tai
chinh, tuyén sinh, nghién ctru khoa hoc va hgp tac quéc té. Trudng da ra soat, ban hanh
kip thoi cac vin ban quan tri nhu Quy ché t6 chirc va hoat dong, Quy ché tai chinh, Quy
ché thuc hién dan chu trong hoat dong ctia Trudng. C4c vin ban quan ly ndi bo duge
ban hanh, stra ddi, cép nhét kip thoi phu hgp véi thay ddi co chu tb chuc va quy dinh
phéap luat. Trudng cb co cu td chic rd rang; cac don vi chuyén mén va chie ndng dugce
phén dinh nhiém vu cu thé, dam bao thuc hién hiéu qua céc nhiém vu dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cong dbng. Truong da két ndi va tham vén céc bén lién quan
trong viéc xdy dung va lan toa tdm nhin, st mang, van héa va cac muc ti€u chién luoc;
t chuc 14y v kién rong rai trong qué trinh xay dung Chién luoc phat trién Truong. Co
chu quan 1y duoc ra soat & ca cAp Truong va cap don vi; cac bude ra soét, bb nhiém,
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mién nhiém, luan chuyén déu tuan thu dung quy dinh. Truong da thyuc hién cai tién co
cau lanh dao, quéan Iy lién tuc trong giai doan 2019 - 2025, phu hop véi qua trinh nang
cap tir Khoa Ién Trudng va thuc hién dung tinh thin Nghi quyét s6 18-NQ/TW. Truong
da xay dung Chién lugc phat trién téng thé, c6 chi sb gén voi timg linh vuc hoat dong
ctia Truong; c6 Chién luoc phat trién vé khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao. Chién
lugc phat trién duoc thuc hién thong qua KPIs do Pai hoc Quéc gia Ha Ndi giao, Ké
hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc cia Truong va don vi. Trudng da x4y dung ké hoach
nam hoc trién khai Chién lugc phét trién cac linh vuc tai chinh, co s& vat chét, tuyén
sinh, nhén sy, khoa hoc cong nghé, hop tac qudc té. Trudong trién khai dénh gia viéc
thuc hién ké hoach chién lugc va dé xuét cac giai phap phi hop nham dat muc tiéu chién
luge. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng phu hop
v6i chu truong, quy dinh hién hanh cta Pai hoc Quéc gia Ha Nbi, pht hop véi Chién
lugc phét trién cia Truong trong timg giai doan. Trudng da thuc hién viéc giam sat, diéu
chinh, ra soat cac chinh sach, quy dinh, quy ché vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, x4y
dung Quy dinh hoat dong két n6i va phuc vu cong dong, ban hanh cac quy dinh lién
quan hoat ddng khoa hoc cong nghé dé khuyén khich giang vién, ngudi hoc thuc hién
c4c nghién ctru theo huéng chuyén sau, ddy manh céng bd qudc té. Truong da xay dung
Chién lugc vé phat trién nguén nhan luc; xdy dung Pé 4n Vi tri viéc 1am; xdy dung quy
hoach d¢i ngii cén bg lanh dao, quan ly, giang vién, nhan vién dam bao dap ng nhu cau
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, két ndi va phuc vu cong déng. D01 ngil giang
vién cia Truong co ti 16 tién si duy tri & muc cao (85%). Trudng da khuyén khich giang
vién, nhan vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon,
nghi€p vu; thyc hién viéc ddnh gia hiéu qua cong viéc theo quy trinh cong khai, rd rang;
thuong xuyén ra soat ché dd, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhén luc.
Trudng da ban hanh Quy ché tai chinh, Quy ché chi tiéu nd1 bo; c6 bo phan chuyén trach
xdy dung ké hoach, gidm sat cac nguén luc tai chinh, ra soat, cap nhét co ciu nguén thu
héng nam; ¢6 bd phan chuyén trach quan tri co sé vét chat, giam sat thuc hién ké hoach
d4u tu, dénh gid hiéu qua, nang Cép co s& vat chét, quan tri thiét bi cdng ngh¢ thong tin
va co sd ha téng. Trung tdm Thu vién va Tri thirc sb cua Pai hoc Quédc gia Ha Noi ¢cé
ngudn hoc liéu phong phii, dap tmg nhu cdu ngudi hoc. Cong tac quan tri co sd vét chat,
thiét bi, cong tac an ninh trat tw, phong chéng chay nd va vé sinh méi truong, vé sinh y
té hoc duong dugc dam bao. Truong ¢ quy dinh quan ly hoat dong hop tac quéc té; cé
ké hoach trién khai cong tac hop tac phét trién hdng nam. Trong giai doan 2020-2024,
Truong da ky két 18 thoa thuén véi déi tac qudc té va 10 thoa thuan véi déi tac trong
nuéc. Toan bd cac théa thuln véi dbi tac déu cé cac hoat dong dugc trién khai. Truong
da trién khai nhiéu hoat dong dem lai két qua tich cyc nhu chuong trinh lién két dao tao
thac si bang tiéng Phép cho hoc vién trong va ngoai nudc; td chirc 63 hdi thao/tap huin
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quéc té; dinh ky hing nam t6 chirc cac Dién dan khoa hoc cho di ngii can bd, gidng
vién, sinh vién ctia Trudng va cla cac Truong, co quan khac. Hing nam, Trudng thuc
hién ra soat va béo cao két qua thuc hién cong tac hop téc phét trién, trong d6 dénh gia
viéc hop tac dbi tac trong va ngoai nude.

- Pam bao chit hrgng vé hé théng: Hé thong dam bao chét lugng cua Trudong
c6 chu tric hop ly, véi céc thanh phf‘in dugc thiét 18p rd rang; chirc ndng, nhiém vu dugc
quy dinh cu thé trong S6 tay Pam béao chét lugng gido duc. K& hoach Chién lugc phat
trién dai han cua Trudng cé cac muc ti€u vé& dam bao chét lugng duoc cu thé hoa va do
ludng béng chi s6 thuc hién chinh (KPIs), thé hién su gén két gitta chién luoc va hoat
dong. Doi ngii nhan sy bao dam chit luong duge du tu, dap ing yéu cau chuyén moén
va dugc tham gia cac khoa tap huén, bdi dudng va c6 chung chi vé dam bao chét luong,
. K& hoach tu dénh gia va danh gia ngoai dwgc xay dung rd rang véi hai chi sb chinh
duoc thiét lap trong ké hoach chién lugc. Trudong da dat dugc nhitng thanh tuu trong

cong tac kiém dinh nhu: 100% chuong trinh dao tao dai hoc va thac s cé ngudi hoc tt - _

nghiép da dugc tu danh gid, 100% chuong trinh dao tao dai hoc va 50% chuong trinh

dao tao thac si c6 ngudi hoc tot nghiép dat chimg nhan danh gia chét lugng theo tiéu |
chuén AUN-QA, g6p phin dua Trudng vao top 351- 400 thé gi6i vé linh vuc Luat theo -

bang xép hang QS. Truong da x4y dung va trién khai cac ké hoach cai tién chét luong
dua trén khuyén nghi tir cdc doan danh gi ngoai, va tién hanh ra soat thong qua cac
budi hop chuyén mon, ddm bao su cai tién lién tuc. Thong tin dam bao chét lugng bén
trong vé dao tao, hd tro ngudi hoc, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng, nhan su,
cac dir liéu vé phan hdi va danh gia ctia cac bén lién quan dugc cac don vi chirc ning
thu thap, xtr Iy va bao céo dinh ky qua céc cudc hop giao ban, tong két nim hoc. Truong
¢6 co so dit liéu vé thong tin dam bao chit luong, c6 thé truy xuat khi can thiét phuc vu
cho viécra quyét dinh. Hoat dong dbi sanh dugc thuc hién & ca ndi bd va véi cac co so
dao tao ludt uy tin khac, tuan thu cdc quy dinh da dugc ra soét va cép nhat. Két qua tu
cac hoat dong nay dugc sir dung dé xdy dung ké hoach cdp nhit chuong trinh dao tao
va nang cao chét lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc. Béo céo dbi sénh mot sb linh
vuc hoat déng duoc phd bién dén cac bén lién quan thong qua cac cude hop giao ban,
cudc hop hing quy va hdi nghi vién chirc - ngudi lao dong hang nam, 13 co s dé danh

gia chit lugng hoat dong va dua ra cac bién phap cai tién kip thoi.

- Pam béo chit lwgng vé thye hién chirc ning: Trudong c6 ké hoach, phwong
4n, chinh sach tuyén sinh rd rang cho cic chuwong trinh dao tao khac nhau nhu dai hoc
chinh quy, béng kép, vira hoc vira lam béng 2, thac s va tién si. Tuyén sinh dai hoc
chinh quy c¢6 nhiéu phuong 4n, huéng dén cic nhom thi sinh khac nhau, dam bao tinh
da dang trong tuyén sinh. Cong tac tuyén sinh cac chuong trinh dao tao cia Trudng dugc
cai tién va cap nhat dinh ky. Chinh sach tuyén sinh bang kép tir c4c sinh vién thudc cac
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nganh khéc trong Pai hoc Quéc gia Ha Noi thu huat duoc nhiéu thi sinh chét lugng tdt,
thé hién tinh lién nganh trong dao tao dai hoc. Quy mo tuyén sinh cua dai hoc chinh quy
tang nhanh tir 600 1én 1.150 trong giai doan 2019-2024 vdi chét lugng dau vao duoc
dam bao; diém xét tuyén d4u vao canh tranh so véi céc truong dao tao cung linh vuc.
Tuyén sinh thac si ¢ giam vé chi tiéu tr 320 xudng 250, nhung ti 16 nhép hoc duy tri &
mirc cao trén 80%. Tuyén sinh tién si tang nhanh vé quy mé tir 6 1én trén 35, véi ti 1é
nhap hoc trén 90%. Truong c6 ddy du vin ban quy dinh, huéng din cong tac thiét ké,
phat trién, giam sat, ra soat, thdm dinh, phé duyét va ban hanh chuong trinh dao tao.
Théng tin vé chuong trinh day hoc duoc phd bién cong khai va day du dén céc bén lién
quan. Quy trinh thiét ké, d4nh gi4 chwong trinh day hoc duoc ra soat, diéu chinh phu
hop véi van ban quy dinh cua ciia B Gido duc va Dao tao va Pai hoc Québc gia Ha Noi.
Noi dung diéu chinh chuong trinh day hoc ¢6 dua trén y kién phan hdi cta cic bén lién
quan va tham khéo céc chuong trinh dao tao tién tién trong/ngoai nude. Trudng cé tuyén
b chinh thire Triét ly gido duc. Doi ngii gidng vién c6 trinh d0 chuyén mon, ning luc
nghién ctru khoa hoc va moi dugc nhiéu chuyén gia nude ngoai tham gia giang day. Mo6i
truong hoc tap thuén loi; gidng vién sir dung da dang cac phuong phap day hoc thuc day
hoat dong hoc tap, nghién ctru khoa hoc, phat trién hoc thuat, nang cao tu duy phap ly
cho nguoi hoc. Hoat dong day va hoc dugc giam sét va thuc hién danh gia chét lugng
dinh ky hang hoc ky dua trén két qua khao sat. Chat luvong doi ngii giang vién, méi
tredng hoc tap 14 nhimg yéu t6 dwoc cuu ngudi hoc dénh gié cao. Truong c6 hé thong
van ban quy dinh va ké hoach thuc hién dénh gia ngudi hoc thé hién trong dé cuong hoc
phan; str dung da dang céc phuong phéap kiém tra danh gia phu hgp trong qua trinh hoc
tap; thuc hién phéan tich két qua hoc tap hoc phén cua nguoi hoc dé ra soat céc phuong
phap day hoc, kiém tra danh gi4 da 4p dung. Céc két qua danh gia dugc cong bd diy du;
xtr 1y hop 1y, kip thoi cc truong hop khiéu nai, phic tra; dam bao tinh cong béng, minh
bach trong sir dung cac phuong phép danh gia két qua hoc tap; thuc hién lay y kién phan
héi nguoi hoc vé cong tac kiém tra danh gia. Trudng c6 céc van ban quy dinh vé hoat
dong phuc vu va hd tro, gidm sat ngudi hoc; phén cong tradch nhiém cu thé ting ca
nhéan/don vi. Hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc da dang céc hinh thire nhu hd tro
tan sinh vién, chinh sach hoc béng, hoat dong nghién ciru khoa hoc, dién dan hoc thuat
cua nganh luét va céc cau lac by ngoai khéa ... Truong c6 hé théng mot cira truc tiép va
truc tuyén dé giai quyét don/thu tuc cho ngudi hoc. Két qua phan hdi cho thiy nguoi
hoc, cuu ngudi hoc hai long vé céc hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc cling nhu hé
thdng gidm sat trong qua trinh hoc tdp. Trudng c6 ban hanh Chién Iugc phat trién khoa
hoc cong nghé va dbi méi sang tao vao nam 2022, didu chinh va ban hanh m&i vao 2025,
trong d6 quy dinh chi tiét cac dinh huéng, muc tiéu, nhiém vu trong tdm va giai phap
thuc hién. Trudong cé trich 1dp di ngén sach héng nam cho nghién ciru khoa hoc. Sé
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lugng céac dé tai nghién ciru khoa hoc cép Nha nudc, cép Bd/Pai hoc Quéc gia Ha Noi
ctia Truong ting déu trong giai doan d4nh gia, voi tng sé 16 nhiém vu khoa hoc cong
nghé cap Quédc gia, 34 nhiém vu khoa hoc céng nghé cdp Bo va tuong duong, mang lai
mdt ngudn thu quan trong cho hoat déng nghién ctru khoa hoc ciia Trudng. Trudng cling
xéac dinh rd céc linh vuc nghién ctru miii nhon va muc tiéu thanh 1dp cdc nhom nghién
ctru manh cép Trudong va cap Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Truong trién khai nhiéu cac
hoat d6ng hop tac nghién ciru khoa hoc véi cac ddi tac trong va ngoai nude & cac hinh
thirc khac nhau nhu dé tai/ du 4n nghién curu, xuét ban séach, td chtrc hdi thao khoa hoc.
Trudng ciing dinh ky ra soat va diéu chinh cac KPIs vé nghién ctru khoa hoc theo thuc
tién phat trién cua Truong. Trudong c6 hé thdng quan 1y tai san tri tué; ban hanh cc vin
ban quan ly tai san tri tu€; co ké hoach va ra soat hoat dong quan ly tai séan tri tué¢. Trong
giai doan danh gia, Truong trién khai da dang céac hoat dong dao tao, bdi dudng vé s&
hitu tri tué¢ cho ngudi hoc; cr cén bg, gidng vién, ngudi hoc tham gia cac khéa dao tao
trong nudc va quéc té vé s& hiru tr tu€; dao tao can bg, giang vién, ngudi hoc cac don
vi trong Pai hoc Qudc gia Ha Nbi va cho cic don vi, td chitc & ngoai Truong; tu vén
truc tiép cho cac don vi, c4 nhan trong va ngoai Trudong vé dang ki s& hitu tri tué. Truong
c6 nhiéu tai san tri tué 1a sach da xudt ban chinh thic, gdm 25 sach gido trinh, 23 séch
chuyén khao, 27 sach tham khao, 07 ky yéu hoi thao quéc té c6 ma ISBN. Truong c6
quy dinh vé cong tac hop tac qudc té, hop tic nghién ciru véi ddi tic ngoai truong; trién
khai cac hoat dong hop téc quéc té vé trao ddi nguoi hoc, dao tao bdi dudng cén bg,
giang vién, moi giang vién nudc ngoai, can bo tir cic co quan, t chirc, doanh nghiép
trong nudc dén giang day va nghién ciru tai Truong; hop tac vé nghién ctru khoa hoc, td
chirc va d@)ng td chuc hoi nghi, hoi thao khoa hoc quéc té tai Trudng; td chtre cc dién
dan khoa hoc cho giang vién va ngudi hoc, tiép tuc hop téc trong chuong trinh dao tao
thac s lién két v6i 03 truong dai hoc ciia Phap. Cac hoat dong hop tac phit trién trong
nghién ciru khoa hoc mang lai két qua tét trong giai doan d4nh gia nhu nang cao nang
luc nghién ctru khoa hoc cia cén bd, giang vién, ngudi hoc; nang cao chét lugng dao
tao; tding cuong nguén luc hoc liéu (céc loai sach). Chién lugc phét trién Trudng giai
doan dén nam 2030, tam nhin 2045 ¢ xé4c dinh 3 muc tiéu chién luge va 5 giai phap vé
phuc vu cong ddng. Trudng ban hanh quy dinh vé hoat dong két nbi va phuc vu cong
ddng, phan cong rd trach nhiém chu tri tu vén, giam sat két qua thuc hién d6i véi Phong
Khoa hoc cong nghé, Hop téc phat trién va Dam bao chét lugng va trach nhiém lap ké
hoach va trién khai cac hoat dong phu hop véi chirc ndng va nhiém vu cia cac don vi,
¢ quy dinh chi tiét vé do ludong, danh gia cac hoat dong két ndi va phuc vu cOng dﬁ“)ng,
giam sét, cai tién. Cac don vi dwoc phéan cong da trién khai da dang cac hoat dong két

ndi va phuc vu cong dong.

- Két qua hoat dgng: Trudng cé hé théng theo doi, giam st ti 18 thdi hoc, ti 16
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t6t nghiép dung han, thoi gian tdt nghiép trung binh ctia ngudi hoc cac chuong trinh dao
tao; su dung ph?m mém quan ly dao tao dé thyc hién theo doi, théng ké ti 1€ hoc lai, thi
lai va dinh ky thuc hién canh bao hoc vu. O céc chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc,
ti 1é t6t nghiép dung han c6 xu huéng tang rd rét tir 50% (Khoa 2017) 1én 82,15% (Khoa
~2020); ti 1€ thoi hoc ¢6 xu hudng giam dan. Ti 1é ¢6 viéc 1am va ¢6 viéc lam dung nganh
nghé sau tdt nghiép cia nguoi hoc theo tirng chuong trinh dao tao da dugc thu thap, tong
hop, theo ddi theo tirng nganh dao tao. Ti 1€ ¢6 viéc 1am cia cuu sinh vién cac nim déu
trén 90%. Ti 1€ c6 viéc lam ding nganh dao tao, lién quan dén nganh dao tao va tiép tuc
hoc 1én clia céc ndm déu dat mirc yéu cau tai Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT. Trudng
c6 cac hoat dong dé tang co hdi c6 viéc lam, viéc lam dung nganh cho ngudi hoc nhu
phéi hop véi cac co quan, don vi, doanh nghiép td chirc cac budi toa dam, tu van hudng
nghiép cho nguoi hoc, td chire Ngay héi viéc lam. Truong c¢6 quy dinh cu thé vé cac loai
hinh hoat dong nghién ciru; sb lugng va chét luong nghién ctru khoa hoc phu hop véi
quy dinh hién hanh. $6 lugng dé tai nghién ctru khoa hoc cép Nha nudc, cép B0 va Dai
hoc Quéc gia Ha Noi chiém ty trong dang ké va c6 xu hudng ting nhanh. S6 lugng dé
tai nghién ctru khoa hoc va sé luong ngudi hoc tham gia nghién ctru khoa hoc tiang 1én
dang ké, dac biét 1a sb luong dé tai cip khoa ting hon 270% tir 47 trong ndm 2019 1én
129 trong nam 2024. Trudng cong bd 184 bai bao qubc té thude cac nhém Q1, Q2, Q3
(va tuong duong) va hon 700 bai bao trong nudc. Bén canh d6 Truong con xuét ban 90
sdch chuyén khéo, gido trinh va hoc liéu khéc & céc nha xuét ban trong va ngoai nuéc.
Ngudn thu ctia qu§ nghién ctru khoa hoc cua Truong ting hon 274%, theo da ting cia
nguodn thu tir hoe phi tir mre 3,5 ty déng nim 2020 1én mirc 13,1 ty ddng nam 2024. Bén
canh do, nguén thu tir cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va ddi méi sang tao tur céac
ngudn ngoai hoc phi va ngén sach cia Truong ciing ting ddng ké trong nhitng nam gan
day. Trong giai doan 2020-2024, Trudng phat hanh 128 du sach va ban duoc hon 54
ngan cubn trén thi trudng. Cac quy dinh vé két nbi va phuc vu cong ddng cia Trudong
¢ xac dinh loai hinh, phuong phép do ludong, danh gia tdc dong xa hoi cua hoat dong
két ndi va phuc vu cong ddng ddi véi céc bén lién quan. Loai hinh va sb lwong tham gia
vao hoat dong két ndi va phuc vu cong déng duoc xéc dinh, giam sat trong cac ké hoach
va bdo céo tdng két nam hoc cua cac don vi. Truong ¢6 quy dinh cu thé vé két qua va
céc chi sb tai chinh cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.
Ngudn thu cua Trudng tdng 157% tr 56 ty 1én 145 ty trong giai doan 2020-2024. Truong
c6 co s dir liéu danh gia vé két qua va cac chi sé tai chinh cua hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cdng déng; c6 co s¢ dit liéu danh gia vé két qua va cac chi sb
thi trudng cua hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cdng déng.

Bén canh nhitng mét manh, Ho6i déng khuyén nghi Trudng Pai hoc Luét - Pai hoc

Ve,

Quéc gia Ha Noi cai tién chat lugng mdt s6 linh vuc, hoat ddng nhu sau:
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1. Chuyén tai diy da cac ndi ham cua tim nhin, s mang, gia tri c6t 16i vao Chién
lwgc phat trién va nén c¢6 huéng dén nhét quan dé chuyén tai cic ndi ham nay vao chuong
trinh dao tao va cac hoat dong khéac. Phat trién cong cu dé do ludng muc d6 lan tda, muc
d6 nhén thtrc va thé hién gia tri cbt 16i trong hanh vi cia cac bén lién quan. Xéc dinh vi
tri cua Trudng so vdi cac co sé dao tao vé luat khac trong nudc va khu vuc dé c6 chién
luoc phan bd ngudn luc phit hop huéng d&én tim nhin “cé thwong hiéu va uy tin trong
khéi cac trudng dai hoc vé luat @ Pong Nam A”. Thuc hién liy y kién va sir dung y kién
ctia cac bén lién quan bén ngoai vé tdm nhin, si mang va gia tri van hoa ciia Trudng

mot cach co hé théng.

2. Tang cudng tinh chu dong trong trién khai chinh sach. Xay dung va trién khai
b ti€u chi va cong cu danh gia dinh lugng cho tirng mang hoat dong, nhu mirc d6 hoan
thanh ké hoach, hiéu qua trién khai chién lugc, mirc 6 hai long cia cac bén lién quan.
Xay dung ké hoach, ra soat, quy hoach va bé sung doi ngii can bd quan 1y phu hop véi

nhu cau phat trién va dinh huéng chién lugc.

3. Xay dung ké hoach quy hoach va bd sung d6i ngii can bd quan ly phu hop véi
nhu cau phaét trién va dinh huéng chién lugc; téng'cufmg dao tao, nang cao nang luc cho
doi ngll quan ly dac biét vé nang luc quan tri dai hoc. Thuc hién viéc déanh gia déy du
hiéu qua ciia céc hoat déng tuyén truyén, phd bién tim nhin, st mang va gia tri ¢t 16

cling nhu cdc muc ti€u chién lugce dén céc bén lién quan.

4. Xéc lap céc chi sb chinh vé két ndi va phuc vu cong déng. Ra so4t cac chi sb
vé chuong trinh dao tao lién két v6i nuéde ngoai, ti 1€ ngudi hoc sau dai hoc, ti 1€ nguoi
hoc quéc té c6 Chién lugc phat trién phu hop véi vi thé 1a trudong thanh vién cua Dai
hoc Quéc gia Ha Noi. Cac KPIs nén gin lién véi ngudn luc twong ing nhim dam béo
tinh kha thi va hiéu qua trong thuc hién. Hoan thién quy trinh “Lap ké hoach - Trién
khai - Giam sé&t/dénh gia/Bao céo - Cai tién”, gan vdi chi sb thuc hién trong Chién lugc
phat trién. Xay dung hé thdng gidm sat, danh gia dinh luong, két hop véi cong cu quan
tri s (dashboard, phin mém theo doi tién do, biéu d dir liéu...). Pdy nhanh d 4n chuyén
dbi sb, trong d6 wu tién cac linh vuc cdt 161 nhu dao tao va gido duc 4.0, nghién cuu,

quan tri va dich vu ngudi hoc.

5. Xay dung déy d0 céc quy trinh gidm sat sy tudn thu va thuc hién céc chinh
sach, quy dinh r3 rang co ché phéi hop cua cic bén lién quan trong qua trinh gidm sat.
Thuc hién dbi sanh chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, két ndi va phuc vu cong
d6ng @é cai tién. X4y dung chinh sach, quy dinh vé str dung LMS trong day va hoc, ting
cudng dao tao gén véi thuc té, phat trién khéa hoc bdi dudng ngén han (MOOC); chinh
sach dao tao song nganh, lién nganh, nganh chinh/nganh phu theo chinh sach cua Pai

hoc Quéc gia Ha Noi. T
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6. Tang cudng cong tic du bao ngudn nhén luc, dam bao dap tng nhu cdu phat
trién chwong trinh dao tao va mé rong quy md dao tao. Py manh ung dung cong nghé
trong quan ly, danh gi4 nhén sy, xdy dung céc tiéu chuan, quy trinh riéng vé cong tac
nhan sy mdt cach hé théng. Xéy dung va trién khai hé théng KPIs dé dinh lugng céac
hoat dong cua can b9, gidng vién, nhén vién, phong, khoa. Chon loc hinh thic, néi dung
bdi dudng phi hop cho ddi ngii nhéan vién. Tang cudng dao tao niang luc sé cho can bo,
gidng vién va sinh vién dé dam bao viéc trién khai cong nghé dién ra ddng bo, hiéu qua.

7. Pau tu xay dung ha ting céng nghé thong tin, co s& dit liéu, cic phdn mém,
ing dung riéng cua Trudng; c6 bién phap phdi hop dé chu dong hon trong khai thac, sir
dung, thu thap co s¢ dit liéu va danh gia hiéu qua st dung. Péu tu thém co sé vat chét
phuc vu sinh vién tai co s¢ Cau Gidy theo tiéu chuin hién dai (cac phong hoc thoéng
minh, phong thuc hanh, phong tiép sinh vién...). Xay dung ddy du quy dinh vé quan ly
ha tang cong nghé thong tin. XAy dung thém cac phan hé phan mém phuc vu cdng tac
quan tri nhan su, nghién ctru khoa hoc, danh gia rén luyén cta sinh vién. Xem xét trang

bi céc thiét bi dung cho ngudi ¢ nhu cau dac biét tai co s¢ Cau Giay.

8. Xac dinh cac nhiém vu va cac nguén luc dé trién khai, bao gém cac don vi dau
mbi, don vi phéi hop trong ké hoach ndm hoc. Quan ly déy du sb lidu vé sb céan b0,
giang vién da tham gia céc hoat ddng hop tac, trao ddi hoc thuét trong nuédce dé co thé
danh gié chinh xac hon két qua hoat dong hop tc phit trién trong nude. Nén ¢ sy tham

gia cua cac bén lién quan ngoai Truong trong ra soat hoat dong hop tc ctia Truong.

9. Hoi dong Pam bao chét lugng gido duc can phat huy hét vai tro trong viéc
dinh hinh ké hoach, theo doi va giam sat chét lugng. Céc van ban, quy trinh hién hanh
cén b sung céc huéng dan cu thé trong cong tac phéi hop gitta cac don vi, déng thoi
tich hop du thong tin dé giam sat viéc tudn thu va cai tién chét lugng. Muc tiéu va chién
luge dai han vé dam béo chét lugng can dugc dé cap rd trong Chién lugc phat trién, tir
d6 c6 co sé trong viéc xay dung ké hoach va chi tiéu cho cac cdng tac quan trong nhu
kiém dinh quéc té va xép hang. Béy manh xay dung cong cu do ludng, giam sat cho
cdng tac dam bao chat lugng cu thé: bd sung cé4c chi sb thuc hién chinh (KPIs) va chi
tiéu phan dau. Pong thoi, ¢6 chinh sach nhdm phat trién mang ludi doi ngl chuyén trach

vé dam béao chét luong tai cdc don vi dic biét tai Khoa va Trung tam.

10. Viéc danh gia ndi by dinh ky cho cédc méng cong tac chuyén mén cua Trudong
can duoc chi trong. Thiét 1ap co ché dénh gié tinh phu hgp cda cac bd tiéu chuin danh
gia chét luong va tac ddng cua chung sau déanh gia ngoai, lam co s¢ dé lua chon bo tiéu
chuédn ti wu va cai tién chat luong hiéu qua. Viéc str dung khuyén nghi tir chuyén gia
danh gia ngoai dé cai tién chét luong va truyén théng rong rai hiéu qua sau cai tién cin
duoc thuc hién mot cach ¢6 hé théng. Thiét lap co ché danh gia hiéu qua céc hoat dong
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dao tao, bdi dudng nhan su chuyén trach cong tadc dam bao chét luong tai cac don vi,

Khoa, Trung tam, tir d6 xay dung ké hoach nang cao nang luc mot cach hiéu qua hon.

11. Quy dinh r5 loai thong tin ddm bao chat lugng ciing nhu phuong phéap, quy
trinh va trach nhiém thu thap, phén tich va sir dung dé céi tién chit luong cua cac don
vi lién quan bang vin ban. Py nhanh tién d6 trién khai D& 4n chuyén déi s phuc vu
viéc thu thap, phan tich va cung cAp thong tin, dit liéu dam bao chét lwong bén trong kip
thoi; cac phan hé pha‘“m mém can lién thong dir liéu véi nhau; cé chirc ndng phan tich,
téng hop dir lidu, bao céo; cho phép phan quyén cho cic don vi lién quan dé phuc vu
cong tac ra quyét dinh. Xay dung co s¢ dir lidu vé két ndi va phuc vu cong dong tap
trung. Quy dinh rd va ¢6 co ché giam sat viéc phan quyén, truy cap va st dung dit liéu.
C6 chinh sach, quy dinh, quy trinh, phén cong trach nhiém, trién khai thuc hién viéc ra
soat thong tin dam bao chét lugng bén trong, sb lugng, chét lugng, su théng nhét, bao
mat, an toan cua dir liéu va thong tin va thuc hién cai tién dua trén két qua ra soat, danh
gia.

12. Thiét 1ap céc quy dinh, quy trinh va co ché gidm sat cho viéc sir dung thong
tin d6i sanh dé nang cao chét lugong . Bén canh d6, thuc hién thudng xuyén va mang tinh
dai han cac bao céo dbi sanh nham danh gia xu huéng va hiéu qua cia cac bién phép cai
tién chét lwong. Tang cuong ing dung cong nghé thong tin trong thu thap sé liéu dbi

sanh gitp tu déng hoéa va chuan hoa quy trinh, tir d6 gia tang tinh chinh x4c cua dit lidu.

13. Tang cudng cac phuong an tu van tuyén sinh da dang, cho chwong trinh thac
sTva tién si. Nén c6 bién phép thu hit thém thi sinh Viét Nam déng ky tham gia chuong
trinh thac si lién két voi cac trudng dai hoc cia Phap. Can nhic ting chi tiéu tuyén sinh
thac si tvong ung v6i dinh huéng dai hoc nghién ciru va tuwong ung véi toc do phat trién
cia Truong. Xéac dinh chinh x4c hon chi tiéu cho céc chuong trinh dao tao bac thac st

bam sat thuc tién nhu cau x4 hdi va ning luc dao tao cua Trudng.

14. Thyc hién ra so4t chuong trinh dao tao dép tng chuén theo linh vuc luat va
cac tiéu chi diéu kién quy dinh tai Thong tu 04/2025/TT-BGDDT; c6 chién lugc hoach
dinh phat trién cac chwong trinh dao tao theo hudng song nganh, lién nganh, nganh
chinh, nganh phu theo chinh séch dao tao cua Pai hoc Quéc gia Ha N§i. Nang cao chét
lwong ¥ kién gop ¥ khi ra soat dé cwong hoc phan, dam bao hoat déng day hoc va phwong
phap kiém tra dénh gia tuong thich chuin d4u ra. Tang cudng tinh hiéu qua cia hoat
dong lay vy kién, phan tich dir liéu dénh gia clia cdc bén lién quan va sir dung hiéu qua
két qué da thu thap. Quan tdm hon dén hoc phan khdi nghiép, d6i méi sang tao, nang
luc sb, trao d6i tin chi trong/ngoai nudc trong hoat dong thiét ké chuong trinh dao tao.

15. Xay dung tai liéu huéng dan viéc lua chon cac phuong phép day hoc phit hop
dé thuc hién cac chién lugc giang day va hoc tép, gén két voi triét ly gido duc, dac biét

My
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1a yéu t6 “gido duc khai phong”. T4 chirc tap hudn cho tét ca doi ngfl giang vién vé thiét
ké va trién khai gido duc theo chuén déu ra. P4y manh chuyén dbi sb trong t chuc dao
tao va hoat dong gidng day truc tuyén, khai thac va sir dung hi¢éu qua VNU-LMS. Ting
cudng thoi lugng thuc tap, dao tao 1y thuyét gin véi thuc tién. Huéng dan ngudi hoc
Umg dung Al trong cong tac hoc tap va nghién ciru khoa hoc, quy dinh rd vé ti 1& kiém

tra d0 trung ldp cta ludn van va co cheé ho trg, giam sat.

16. Ra soat quy dinh/quy trinh cdng tac khao thi, huéng dan cu thé hon vé hoat
dong lua chon phuong phap danh gia va thuc hién phan tich, ddnh gia vé su phu hop véi
chuan dau ra. Trién khai dénh gia, phan tich bai thi/dé thi va két qua hoc tap ctia nguoi
hoc; danh gia chuén dau ra cua hoc phén/chuong trinh dao tao va ra soét ngan hang cau
hoi thi. Tich hop tinh nang théng ké, phan tich di liéu trén phin mém quan 1y dao tao
dé danh gia tién trinh hoc tdp cua nguoi hoc. Xay dung thang tiéu chi danh gia céc
phuong phép kiém tra dénh gia va phd bién dén ngudi hoc. Quy dinh rd rang thdi gian
va c4 nhan/don vi phu trach cong bé diém thanh phan va cubi ky dén nguoi hoc dé chu

dong trong cong tac theo ddi hoc tap.

17. Xay dung cc muc tiéu, chi tiéu/chi sé dai han, ngén han cu thé hon déi véi
hoat dong phuc vy, hé trg va gidm sat nguoi hoc. Xéc dinh bo ti€u chi danh gia nang luc
va mic d6 hoan thanh nhiém vy cta doi ngil can bo, nhan vién tu van va hd tro cho
nguoi hoc. Panh gia, phén tich toan dién két qua hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat
ngudi hoc tai cac linh vuc dé xac dinh chinh xac muc d6 va hiéu qua dat duoc. Ra soat,
bd sung, xay dung chi sb giam sat thuc hién ké hoach cai tién hoat dong lién quan dén
phuc vu, hd trg nguoi hoc dé co can ¢t danh gid mirc do cai thién chét luong tai ting
mang ho tro, gidm sat ngudi hoc. Thyc hién thém hoat dong déi sanh dich vu h tro
nguoi hoc, dic biét 1a hé sau dai hoc véi cac trudong trong khu vuc va trén thé gidi dé co
co s& cai tién.

18. C6 chinh sach hiéu qua hon dé thic diy thanh 1ap cac nhém nghién ctru khoa
hoc manh cép Truong va cép Pai hoc Qubc gia Ha Noi. Thuc hién danh gia tac dong
cua cac hoat dong nghién ciru khoa hoc d6i véi cac bén lién quan va déi véi xa hoi. Pay
nhanh s6 héa c4c hoat dong quan ly nghién ciru khoa hoc va co sé dit liéu vé nghién ctru
khoa hoc. Phén tich, danh gia hiéu qua sir dung cac khoan chi, ddu tu cho nghién ctiru
khoa hoc va c6 ké hoach sir dung quy phét trién nghién ctru khoa hoc hiéu qua hon.

19. Phan cong cu thé céc nhiém vu quan ly vé quan ly tai san tri tué¢ cia cac nhan
vién Phong Khoa hoc cdng nghé, Hop tac phat trién va Dam bao chat lugng. Trién khai
ung dung cdng nghé thong tin trong quén ly, theo ddi hoat dong khoa hoc cong nghé
bao gdbm quén ly tai san tri tué. Sém dang ky nhan hiéu cho logo cua Trudong véi Cuc
s& hitu tri tué. Ra soét, ddm bao viéc tinh ti 1€ hai 1ong cia céc bén lién quan vé cong tac

HQ/"
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quan ly tai san tri tué noi riéng va céc hoat dong khac néi chung duoc chinh xac.

20. K& hoach cong tac khoa hoc cong nghé cic niam can bao phu day di cac chi
tiéu vé hop tac khoa hoc cong nghé cua Chién luoc phat trién Truong, vi du, chi tiéu vé
chwong trinh hop tac nghién ctru voi dbi tac. Som trién khai img dung cong nghé thong
tin trong quén 1y, giam sat hoat dong hop tac phat trién trong nghién ciru khoa hoc. Thuc
hién ra soat hoat dong hop tac vé khoa hoc cong nghé theo cac chi s6 da dit ra trong
Chién lugc phat trién Truong. Ra soat danh gia vé tinh hiéu qua va cac ngudn luc mang
lai tir c4c hoat ddng hop téc trong nghién ctru khoa hoc ciia Trudng c6 hé thdng, véi cac
ngudn théng tin dinh tinh va dinh lwong va c6 su tham gia ciia cac bén lién quan trong

va ngoai Trudong dé co thé duc két ra duoc nhitng khuyén nghi mang tinh chién lugc.

21. Lam 6 chi s thuc hién chinh cho mang két ndi va phuc vu cOng déng dé co
co s& 1ap ké hoach, trién khai va danh gia két qua cho mang hoat dong nay hang nam,
gin két voi yéu t6 “sang tao va truyén ba tri thirc” va “phat trién bén viing, trach nhiém
x4 hoi” duoc x4c dinh trong s mang va gia tri c6t 16i ctia Trudng; ra soat quy trinh “Lap >
ké hoach - Trién khai - Gidm sat - Cai tién”, dam bao rd rang va nhat quén tir cdp don

vi dén cap truong; dam bao ké hoach va céc chi so thuc hién hang ndm gan két véi Chién
lugc phat trién cia Truong trong linh vuc két ndi va phuc vu cong dong. Trién khai viéc

do Iuong, giam sét viéc két noi va phuc vu cong dong mdt cach c6 hé thong.

22. Cai tién phan mém quan ly dao tao ctia Trudng, bd sung chirc nang thong ké
d6i v6i cac chi sb ddu ra cbt 131 nhu ti 16 t6t nghiép dung han, ti 1& thoi hoc, ti 18 hoc lai
cac hoc phén ... Thuc hién phan quyén cho cac c4 nhan, don vi lién quan trong Trudng
str dung phan mém quan 1y dao tao dé c¢6 thé theo doi, gidm sat t6t hon két qua hoc tap
cta ngudi hoc. B sung cac chi s6 dau ra nhu thoi gian t6t nghiép trung binh, ti 1é tbt
nghi¢p ding han, ti 1€ théi hoc vao hé théng chi tiéu trong Chién lugc phat trién Truong.
Trong béo cdo vé tinh hinh viéc 1am ctia ngudi hoc hing nam, can 1am 3 cac don vi sé
duoc nhan bao cdo vé viée lam cua ngudi hoc va vai trd cia cac don vi nay trong st
dung thong tin tir bdo cdo. Trong bdo cdo két qua khao sat y kién nha tuyén dung, can

x4c dinh rd hon cac don vi trong Truong cd trach nhiém trién khai cac khuyén nghi.

23. Thuc hién dbi sanh mot cach hé théng voi cac trudng cung linh vuc nhu
Trudng Pai hoc Lut Ha Noi, Truong Pai hoc Luat Thanh phd H6 Chi Minh va mét sb
cac truong Luat khac trong khu vuc trén cac phuong dién: 1) loai hinh, khéi lugng va
chét lugng nghién ciru cia d6i ngil giang vién, va can bd nghién ctru, 2) loai hinh, khéi
luong va chét luong nghién ciru cia ngudi hoc, 3) loai hinh va ) lugng tai san tri tug,
va 4) cac khoan dau tu cho nghién ctru khoa hoc. C6 bién phép hiéu qua dé tang s6 luong
d& tai cAp Truong va cip Pai hoc Québc gia Ha N¢i cia ngudi hoc. C6 bién phap hiéu
qua dé phan cong va xir ly viéc khong hoan thanh chi tiéu vé cong bd qudc té, nham

Moy~
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nang cao tinh bén viing cua cac cong bd qudc té. Can co phan tich hiéu qua va co ké
hoach sir dung hop ly Quy nghién ctru khoa hoc dé tiép tuc thuc day chét luong va hiéu
qua céc hoat dong khoa hoc cong nghé va ddi mai séng tao cua trudng theo ding Chién
lugc phat trién. C6 co ché rd rang khuyén khich thuong mai hoa két qua nghién ctru, va
chua quy dinh 15 rang vé thanh 14p doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

24. Xac lap, gidm sat va phan tich tdc dong cua hoat dong két ndi va phuc vu cdng
dong, mirc do hai long cua cac bén lién quan mot cdch cé hé théng; quan tri co sé dit
lidu vé két ndi va phuc vu cong ddng nhat quan. Thiét 14p chinh séach, quy trinh rd rang
dé xac lap, giam sat va dbi sanh tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va phuc

- vu cong dong, dong gép cho xi hoi dé cai tién mot cach c6 hé théng. C6 ké hoach dinh
ky thuc hién viéc danh gia tac dong cta hoat dong két ndi va phuc vu cdng déng dbi véi
ngudi hoc va doi ngii can b, giang vién, nhan vién; luu y thuc hién danh gia tac dong
dbi voi nguoi hoc, can bo, gidng vién va nhén vién tham gia truc tiép tung hoat dong;
Déam bao su tham gia ctia ddy du cac bén lién quan trong viéc danh gia tac dong xa hoi,
két qua cua hoat dong két ndi va phuc vu cong déng, dong gbép cho xa hoi, dic biét 1a
ddi tuong thu hudng cling nhu khi danh gia muc do hai long.

25. Quy dinh cu thé cac chi sb vé phuc vu cong dong trong Chién lugc phét trién
cua Truong. Trudng can thuc hién dbi sanh céc chi sb tai chinh - thi trudng cua hoat
dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, va phuc vu cong ddng véi céc trudng c6 cung linh
vuc ¢ Viét Nam va trong khu vuc. Thong nhit céc chi sé tai chinh va thi trudong trong
bdo céo ty dénh gid véi cac chi s quy dinh trong Chién luoc phat trién cua Truong.
Xem xét k§ va can nhic diéu chinh mét sd cac chi s6 trong Chién luoc phat trién dang
dat kha cao so véi thuc tién cua Trudng, nhu chi s vé cAu tric tai chinh. C6 ké hoach
diéu chinh chi sé bién d6 hoat dong theo quy dinh hién hanh (Thong tu s 01/2024/TT-
BGDDT ngay 05/02/2024).

Hoi dong dé nghi Truong duy tri va phét trién cac diéu kién bao dam chét luong
da c6, dong thoi thuc hién cac khuyén nghi d3 néu cua Hoi ddng vé viéc khic phuc
nhiing ton tai. Trong vong 3 thang ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan kiém dinh chat
luong gido duc, Truong can xdy dung va trién khai ké hoach hanh dong cu thé. Vio giira
chu ky kiém dinh (hai ndm rudi sau khi dugc cdng nhan dat chuén chét lugng gido duc),
Trudng giri bao cdo két qua thuc hién cai thién chét luong dén B§ Giédo duc va Pao tao,
co quan quan ly ¢4 lién quan va Trung tdm Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc

Quéc gia Thanh phé Hd Chi Minh theo quy dinh./. MV




