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Her uONc KrEMD CLGD

56: STa{e-HDKDCLGD Thdnh ph| HO Chi Minh, ngdy C0 thdng 0 ndm 2025

NGHI QUYET
vG viQc th6m ilinh k6t qui dinh gin ch6t tugng gi6o duc

Trulng D4i hgc Lugt - Dai hoc Qu6c gia Hn NQi

Her oOxc KrEM DINH cHAr Lrlgf{c crAo DUC

Cdn crt Quy€t dinh tti SS7L/QD-BGDDT ngdy 22/11/2013 cila Bo truong B0 Gido
duc vd Ddo tso vi vtQc thdnh lQp Trung tdm KiAm dinh chdt luqng gido dwc - Dqi h4c eudc
gia Thdnh phii ruA Cni Minh;

cdn c* Thong tu tti t z.zoIT/TT-BGDET ngdy Ig/5/2017 cua BQ trahng Bo Gido dwc
vd Ddo tso vi vi€c ban hdnh Qry dinh vi tAA* dinh chdt luqng co s0 gtdo dqc dqt hec;

Cdn cu Quyiit dinh tii tltgO-TTKD ngdy 0l/3/2024 ct)a Gidm d6c Trung tdm Kidm
dinh chtir luqng gido duc - Dqi hec Qutic gia Thdnh ph| ruA CU Minh ri ,ii ban hdnh
Quy dinh host dlng cua Hqi d6ng Ki€m dinh chtit luqng gido duc, Trung tam KiAm dinh
chtit luqng gtdo duc - Dqi hec Qu6c gia Thdnh phri Ua CW Minh (HOi d6ng);

Cdn c* Quy€t dinh tti t 6/QD-TTKD ngdy 05/3/2024 cila Gidm d6c Trung tdm vi vi€c
thdnh lqp H\i ding;

Cdn ca bdo cdo k& qua tw ddnh gid Tradng Dqi hoc Luqt - Dai hoc Qudc gia Hd
I'loi; bdo cdo ktit qud ddnh gid ngodt cita Dodn ddnh gid ngodt tqi tV hop th* 56 cua HQi
ding ngdy 07/9/2025;

Cdn cu kiit qud thdo luqn vd bo phitiu kin tsi ki hpp thtl 56 ct)a HQi d6ng ngdy
07/9/2025 vi vi€c thdm dinh k€t qud ddnh gtd chtit laqng gido dyc Trudng Dqt hpc Luat -
Eqt hqc Qudc gia Hd Niri.

QUYET NGHI:
Di6u 1. Thdng nh6t vdi ktit qui danh gi6, chdtluqng gi6o dpc co s& gi6o dgc cria Dodn

d6nh gi6 ngodi Trucrng Dai hgc Luflt - Dai hgc QuOc gia He NOi. Dodn d6nh gi6 ngoAi da
thgc hiQn c6ng tdc ddnh gi6 ch6t lugng dirng quy dfnh, q,ry trinh, b6o dim tinh dQc l6p,
kh6ch quan, cdng khai, minh bach. Di0m trung binh ctra c6c tiOu chuAn trong tirng linh vuc
nhu sau:

Dim bao ch6t luqng v0 chitin lugc: 3,gg

Eim b6o ch6t lugnrg ve ne th6ng: 4,06

Dim b6o ch6t lugng vC thUc hipn chfrc ndng: 4,lg

K6t qui ho4t dQng: 3,96
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Didu 2. Khuy6n nghi Trudng Dpi hgc Lu4t - Dai hgc Qu6c gia Ha Ngi thgc hiQn c6c
gi6i ph6p b6o dim vd cii ti6n ch6t luqng gi6o dpc cho giai do4n 5 ndm ti6p theo dga tr6n
c6c khuy6n nghi cria Dodn drlnh gi6 ngodi vd c6c khuytin nghi o Phu lpc II.

Di6u 3. DOi chi6u vdi DiOu 46 cria Th6ng tu sO t 2l20l7IT]-BGDDT ngey l9 th6ng
5 n[m 2017 cua BQ truong BQ Gi6o dpc va Dio t4o quy clfnh vO cli6u kiQn cdng nh4n d4t
chuAn ch6t luqng gi6o duc, co s& gi6o dgc c6 di6m trung binh ciua cdc ti€u chuAn trong
tirng linh vgc ddu d4t tu mric 3,5 di6m tr& l0n vi kh6ng ti6u chuAn ndo c6 diOm trung binh
dudi 2,0 di6m, Hgi ddng th6ng nh6t c6ng nh4n Trudng Dai hgc Lupt - Dai hoc euOc gia
Hd NQi dpt ti6u chuAn ch6t lugng gi6o dpc co so gi6o dr4c (Phu luc 4 va d€ nghi Gi6m cl6c
Trung tAm Ki6m dinh ch6t luqng gi6o duc - D4i hgc QuOc gia Thdnh ph6 UO Ctri Minh c6p
Gi6y chfng nhfln ki6m dinh ch6t Iugng gi6o dgc tl6i v6i Trudng D4i hqc Lu4t - Dai hgc
Qudc gia Ha NOi.

TM. HQI DONG KDCLGD
TICH

qc Qulnh Lam

Noi nhQn:
- Trulng DH Luat - DHQGHN;
- Gi6m ddc TTKDCLGD;
- HDKECLGD (0e);
- Van phong (c6ng khai c6ng th6ng tin);
- Phong DGCLGD;
- Luu: VT.
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Linh vqc/ Ti0u chuAn Linh vgc/ Ti0u chuAn

PhU lsc I
KET QUA OANTT GIA CHAT LUqI{G GIAO DUC

TRUOI{G DAI HQC LUAT - DAI HQC QUOC GIA HA NQI
(Kdm theo NShi quyiit sA 54 \U7-HDKDCLGD ngdy \gthdng g ndm 2025

cua H\i dong Kiilm dinh chdt luqng gido dwc)

a-

Di6m
trung binh

Ei6m
trung binh

Mttc 1: Ddm brto chiit

lwqng vi chihn lwqc

MUc 3: Ddm bdo chiit twqng
,l ,.v

ve cnwc nang
3r99 4,19

Ti0u chuAn I 4,00 Ti0u chuAn 13 4,20 --:-IAA

Ti6u chuAn 2 Ti6u chuAn 14 4,00 .JG'

,r D!

uU
)D

4,00

Ti6u chuAn 3
Ti0u chuAn 15 4,00

4,00

Ti6u chuAn 16 3,7 5
Ti6u chuAn 4 4,00 t

Ti0u chuAn 17 4,25
M'A 

' 
A

I reu cnuan ) 3,7 5
Ti6u chuAn 18 4,25

Ti0u chuAn 6 4,14
Ti0u chuAn 19 4,25

Ti6u chuAn 7 3,90 Ti6u chuAn 20 4,50

Ti0u chuAn 8 4,25 Ti0u chuAn 2l 4,50

Ti0u chuAn 9

MUc 2: Ddm bdo chiit

lwqng vi ng thOng
4,06 MUc 4: K1t qud hogt it\ng 3,96

4,00 Ti0u chuin 22 4,25

4,50 Ti6u chudn 23 4,33

3,7 5 Ti0u chuhn 24 3,7 5

4,00 Ti0u chuAn 25

Ti6u chuAn 10

Ti0u chuAn I 1

Ti0u chuAn 12 3,50
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Phq lgc II
KHUYEN NGHI CAI THIEN CHAT LUqNG GIAO DIJC

TRUOI{G DAI HQC LUAT - DAI HQC QU6C GIA HA NQI

(Kdm theo lt{Shi quy€t sA 5}1UZ-HDKDCLGD ngdy 03 thdng g ndm 2025

cila H\i d6ng Ki€m dinh chtit luqng gido duc)

Ho4t dQng tU d6nh gi6, chdtluqng Trubng Dai hqc Luflt - DAi hgc Qu6c gia HA Nqi

dugc thgc hiQn bei Hqi d6ng tu d6nh gi6 co so gi6o dpc theo Quytft dinh sO 9OOIQO-

DHL ngay 021712024, dqatr6n ph6n c6ng sO t 2}}IDHL-KT&DBCL ngay 201812024.

Doin drinh gi6 ngodi denh gia chdt lugng co s& gi6o dpc tpi Trulng Dai hqc LuQt

- Dai hgc QuOc gia Ha Ngi dusc thdnh l6p theo Quy6t dinh sO IO9/QD-TTKD ngey

031712025 ciaGi6m d6c Trung t6m Ki0m dinh ch6t lugng gi6o dUc - Dai hqc QuOc gia

Thdnh ptrO HO Chi Minh.

Dodn d6nh gi6 ngodi tpi Trucrng Dai hqc Luat - Dai hgc Qu6 c giaHa Ngi thgc hien

kh6o s6t scv b0 vio ngay rcn12025 vd kh6o s6t chinh thric tt ngdy 2817 - 011812025.

Trong giai dopn il6nh gi6, Trucrng Dai hqc Luflt - Dai hqc QuOc gia Hd NQi co

nhfing di6m m?nh ndi bpt nhu sau:

x.AM'

,!H

}NG
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o
- Dim bio ch6t lugng vd chi6n luqc: fAm ntrtn, srl mang vn giri tri v6n h6a

dugc x6c dinh tir khi cdn li Khoa Lu0t; tlugc rd so6t, c0p nh0t vdo c6c n[m 2019 vd

2023, phi ho. p vdi vi th6 cria mQt Truong d4i hgc thdnh vi€n Dpi hgc Qu6c gia; ttugc

tl6 trign aAy Ari tong c6c v6n ban chi6n tugc, nghi quy6t cflng nhu trong quy ch6 t6 chric

vd ho4t clQng cria Trudng. ViQc xdy dpg, didu chinh nQi dung tdm nhin vd sri m4ng

dugc thgc hiQn th6ng qua viQc dy j kitSn tu c6c b6n li6n quan trong Trudng. Trudng c6

bQ m6y quan trl dAy ttri theo quy ttinh cria ph6p tuft, cria Dai hqc Qu6c gia Hi NQi vn

BQ Gi6o duc vi Ddo tao. C6c quytSt dfnh cria Dang riy, HOi ddng truong, Ban girim hiQu

dugc cg ttr6 trOa *rant t6 ho4ch nim hgc trong c6c linh v.uc nhu ddo tao, nhdn sp, tdi

chinh, tuyiin sinh, nghiCn criu khoa hgc vd h-o. p tic qu6c tt5. Trudng dd ri so6t, ban hanh

kip thdi c6c vtrn bin quan trl nhu Quy ch6 td chric vd ho4t dQng, Quy ch6 tii chffi, Quy

chi5 ttrgc hiQn d6n chri trong ho4t ttQng cria Trudng. C6c vln bdn quin lf nQi bQ duqc

ban hanh, srla d6i, cip nhit kip thdi phtr hqp v6i thay di5i co c6u t6 chrlc vi quy ttlnh

ph6p luflt. Trudng c6 co c6u t6 chuc 16 rdng; c6c don vi chuy6n m6n vi chric ndng tlugc

phnn dinh nhi€m vu cu thi5, CAm b6o thuc hiQn hiQu qui c6c nhiOm vu tldo t4o, nghiOn

criu khoa hgc vd phpc vu cQng dting. Truong Ca ti5t nOi vi tham viln cdc b€n 1i6n quan

trong viOc x6y dpg vi lan t6a tim nhin, sri m4ng, vtrn h6a vd c6c mqc ti6u chi6n lugc;

ti5 chric l6y y ki6n rQng rai trong qu6 tinh xdy dsng Chi6n luqc ph6t ti&r Trudmg. Co

cAu quan lf ttuqc rd so6t d cA c6p Truqng vi c6p <ton vi; c6c budc rd so6t, bi5 nhiQm, 
.W--
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miSn nhiQm, lu6n chuy€n dAu tudn thu dring quy dinh. Trudrng d6 thyc hiQn c6i ti6n co

c6u lSnh d?o, quan ty li6n tuc tronggiaido4n 2}lg - 2}25,pht hqp v6i qu6trinh ndng

c6p tu Khoa l6n Trudng va thgc hiQn dring tinh than Nehi quy6t s6 l8-NQ/TW. Truong

d5 xdy dung Chi6n lugc ph6t triOn t6ng thti, c6 chi sO gin voi ttrng linh vuc ho4t clQng

cria Trumg; co Chi6n lugc phdttri6n vd khoa hgc c6ng nghe vd c16i mdi sdng t4o. Chi6n

lugc phSt tri0n dugc thgc hien th6ng qua KPIs do D4i hgc Qu6c gia Hd N6i giao, K6

hopch thgc hiQn nhiem vp ndm hgc cria Trucmg vd dcrn vi. Trudn g dlxdy dFng kC hopch

ndm hgc tri6n khai Chi6n lugc ph6t trii5n c6c linh v.uc tdi chfnh, co s0 v4t chdt, tuy6n

sinh, nhan sg, khoa hgc c6ng nghe, hqrp t6c qudc t6. Trudrng tri6n khai dAnh gi6 viQc

thgc hiQn k6 ho4ch chi6n lugc vd d€ xu6t citc gihiph6p phtr h-ry. p nhim dpt mpc ti6u chi6n

lugc. Cdc chinh s6ch ve dao tao, nghiOn criu khoa hgc vd phUc W cQng d6ng pht hqp

vdi chu truong, quy dinh hiqn henh cua D4i hgc Qudc gia He NOi, pht hgp vdi Chi6n

lugc ph6t tri6n cria Trucrng trong tirng giai do4n. Trudng dA thgc hien vi6c gi6ms6t, didu

chinh, rd so6t c6c chinh s6ch, quy ilinh, quy ch6 vA ddo tpo, nghiCn criu khoa hoc, xdy

dung Quy dinh hoat clOng t<6t nOi vd phpc vg cQng ddng, ban hanh c6c quy rlinh li0n
quan hopt dQng khoa hgc c6ng nghe dC khuy6n khich gi6ng vi6n, ngudi hgc thgc hiQn

c6c nghiOn criu theo hucrng chuy6n sAu, dAy mpnh c6ng bd qu6c t6. Truong dE xAy dUng

Chi6n lugc vO ph6t tri6n ngu6n nh6n lgc; xdy dUng Oe an Vi trf viQc ldm; xdy dyng quy

ho4ch dQi ngfl c6n bO lAnh dao, quAn ly, gitngviOn, nhAn viOn ddm bAo ctSp ring nhu ciu
hopt dOng dho tao, nghi0n criu khoa hoc, t6t nOi vd phuc v.u cQng ddng. DOi ngfl giing
vi€n cria Trudng co ti 10 ti6n si duy tri o mric cao (85 %). Trucrng dd khuy6n khfch giing
viOn, nhdn viOn tham gia chc khoa ddo tao, b6i duOng ndng cao trinh dO chuy6n m6n,

nghiQp vg; thgc hiQn viQc dAnh gi6 hiQu qui cdng viQc theo quy trinh c6ng khai, rd rdng;

thudng xuy0n rd so6t ch6 dq, chfnh s6ch, quy trinh vi quy ho4ch vd ngudn nh6n luc.

Trudng dd ban hdnh Quy cn6 tai chinh, Quy ch6 chi ti6u nQi bO; co bQ phfln chuyOn trach

x6y dpng kO hoach, gi6m sifi citc ngu6n lyc tdi chinh, rd so6t, c6p nh4t ccy c6u ngu6n thu
t)v,a^r^.',

hang ndm; co b0 phfln chuy6n trdch quin tri co s0 v4t chdt, gi6m s6t thgc hiQn k0 ho4ch

dAu tu, d6nh gi6 hiQu qua, ndng c6p co so vft chilt,quin tri thi6t bf c6ng nghe th6ng tin
vlr co so hp tAng. Trung tdm Thu viQn vd Tri thric sd cria D4i hgc Qu6c gia Hd N6i co

ngu6n hoc liQu phong phri, c16p ring nhu cAu ngudi hqc. C6ng t6c quan tri co sd v4t ch6t,

thi6t bf , c6ng tdc an ninh trflt tg, phdng ch6ng chity n6 vd vQ sinh m6i trucrng, vC sinh y

tiS hoc duong dugc dim b6o. Trucrng c6 quy dinh qu6n ly hoat dQng hqp t5c qu6c t6; co

kti hoach tri6n khai c6ng t6c hgp tdcphdttri€n hing n5m. Trong giai dopn2020-2024,

Trudng dA ky t<tit t 8 thoa thuan vdi d6i t6c qu6c tiS vd 10 thoa thu4n vdi c16i t6c trong

nudc. Todn bQ c6c th6a thufln vOi ddi t6c ddu c6 c6c ho4t dQng dugc tri6n khai. Trudng
dd triOn khai nhi6u hopt dQng dem lai ktit quA tfch cuc nhu chuong trinh liOn k6t ddo t4o

th4c si bing ti6ng Ph6p cho hgc vi0n trong vi ngodi nudc; tO chric 63 hQi thholtgp hu6n

T,IV
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qu6c t6; dinh lc! hing ndm t6 chuc c6c DiSn dan khoa hgc cho clQi ngfr c5n bQ, gitng

vi6n, sinh vi6n ctra Trucrng vd cria c6c Trudrng, co quan kh6c. Hfurg n6m, Trucmg thUc

hien rd so6t vd b6o c6o kiSt qu6 thgc hiQn cdng tdc h-o. p tdc phdttri6n, trong d6 cl6nh gi6

viQc hqp t6c il6i t6c trong va ngoii nu6c.

- Df,m bio ch6t lugng vO trg thiing: He th6ng dim b6o ch6t luqng cria Truong

co cAu trric ho. p ly, v6i c6c thdnh phAn dugc thi6t lap 16 rdng; chric ndng, nhiqm v.u dugc

quy dinh cu th6 trong SO tay Dim b6o ch6t lusnrg gi6o duc. Kti ho4ch Chi6n lugc ph6t

tri6n dii han cria Trudng c6 cdc mpc ti6u vA dam b6o ch6t lugng dugc cg the h6a vd do

ludng bing chi sd thgc hiQn chinh (KPIs), th6 hien sy gin ktit giua chi6n lugc vd ho4t

ilQng. EQi ngfr nhdn sy b6o d6m ch6t luqng dugc dAu tu, d6p ung y6u cAu chuyOn m6n

vd dugc tham gia cdckh6a tap hu6n, b6i dudng vd c6 chrmg chi vO d6m b6o chit luong,

. K6 ho4ch tU cl6nh gi6 vd d6nh gi6 ngodi dugc xdy dgng rO rdng vdi hai chi sO chinh

dugc thitit l4p trong kC ho4ch chi6n lugc. Trulng c15 ilat dugc nhtng thdnh tuu trong

c6ng t6c ki6m dinh nhu: 100% chucrng trinh ddo tpo dai hqc vi th4c si co nguoi hoc t6t

nghiQp dd dugc tU d6nh giit, 100% chucrng trinh ddo tpo dai hqc vir 50% chuong trinh

ddo tpo th4c si c6 ngudi hgc t6t nghiQp dat chring nhpn d6nh gi6 chdt luqng theo ti6u

chuAn A[IN-QA, g6p phin dua Trucrng vdo top 351- 400 th5 gidi ve tintr vgc Lu4t theo

bing xtip h4ng QS. Trucmg dE xdy dUng vd tri6n khai cdck| hopch c6i ti6n ch6t lugng

dga tr0n khuy6n nghi tir c6c dodn d6nh gi6 ngodi, vir tiSn hdnh ri so6t th6ng qua c6c

buOi hgp chuyOn m6n, dim b6o sg cdi ti6n li6n tpc. Th6ng tin dim b6o ch6t lugng bOn

trong vO ddo t4o, h6 trg ngudi hgc, nghiOn cfu khoa hgc, phuc vp cQng d6ng, nhdn su,

c6c dt liQu vA phin frOi va d6nh gi6 cria c6c b6n li€n quan dugc c6c don vf chtc ning

thu thpp, xtr ly vd b6o c6o dinh kj, qua c6c cuQc hqp giao ban, t6ng k6t nam hQc. Trudng

c6 co s& dt lieu vA thdng tin dim b6o ch6t lugng, c6 th6 truy xu6t khi cin thitit phuc v.u

cho viQc ra quy6t dinh. Ho4t dQng dOi sanh dugc thyc hiQn 6 cdnQi b0 vd vdi c6c co sd

ddo t4o ludt uy tin kh6c, tudn thri c6c quy clinh da dugc rd so6t vd cpp nhat. K6t qu6 tu

cbc hoqt dQng ndy dugc sri dUng it€ x6y d1mg klS hoach cflp nhat chucrng trinh dio t4o

vd ndng cao ch6t luqng ddo t4o vd nghiOn cfu khoa hqc. 86o c6o cl6i sdnh mQt s6 linh

vgc ho4t dQng dugc ph6 bi6n d6n c6c b6n li6n quan thdng qua c6c cuQc hgp giao ban,

cuQc hgp hing quy vd hQi nghi vi6n chuc - nguoi lao dQng hing nim, la co so d0 d6nh

gi6 chet lugmg hoat dQng vd dua ra c6c bien ph6p cii tiiSn kip thoi.

- Dim bio ch6t lugng vii thgc hiQn chric nlng: Trubng co k6 hopch, phuong

irr^, chinh s6ch tuy6n sinh 16 rang cho c6c chucrng trinh ddo tpo kh6c nhau nhu dai hgc

chfnh quy, bdng kdp, vira hgc vtra ldm bin g 2, th4c si vi ti6n si. Tuy€n sinh dai hqc

chinh quy co nhi€u phucrng 6n, hudng d6n c6c nhom thi sinh kh6c nhau, dim b6o tinh

da d4ng trong tuy6n sinh. COng tac tuy€n sinh c6c chuong trinh dio tao ctra Trucrng dugc
,, ,,1, \ A I  , a. I t \ /:a , a r a ' 
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cii ti6n vd cap nhat dinh ky. Chfnh s6ch tuy6n sinh bdng k6p tti c6c sinh vi6n thuQc c6c vlv
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ngenh kh6c trong D4i hgc Qu6c gia Hd NQi thu hrit rlugc nhi6u thi sinh ch6t lugng t6t,

ttr6 tripn Unh li€n nginh trong tlio t4o tlai hqc. Quy m6 tuy6n sinh cria tl4i hoc chinh quy

Uing nhanh tir 600 l6n 1.150 tong giai do4n 2019-2024 v6i ch6t luqng dAu vdo dugc

ddm b6o; di6m x6t tuyi5n dAu vdo canh hanh so voi c6c trulng ttio tao ctng linh vuc.

Tuytln sinh th4c si c6 giAm vd chi ti6u tu 320 xu5ng 250, nhrmg ti lp nhfp hgc duy hi 0
mfc cao tr6n 80%. Tuy6n sinh ti6n si ting nhanh v€ quy mO tir 6 l€n tr6n 35, vdi fi le
nhfp hqc trr}n 90Yo. Trudng c6 tldy dri vin ban quy dinh, huong d6n c6ng tric ttriiit ti5,

ph6t triiin, girirn s6t, rd so6t, thAm dinh, ph6 duypt vd ban hinh chuong trinh ddo t4o.

Th6ng tin vA chuong trinh d4y hgc duo. c ph6 bi6n c6ng khai vd dAy dri d(h c6c b6n li6n
quan. Quy tinh thi6t k6, ddnh gi6 chuong tinh day hgc duo.c ri so6t, didu chinh pht
hqp voi van ban quy dinh cria cria BQ Gi6o dUc vd Dio t4o vi D4i hgc Qu6c gia Hd NQi.

N6i dung didu chinh chuong trinh d4y hQc c6 dFa tr€n 1i ki6n phan hdi cta c6c b€n li6n
quan vi tham khio c6c chuong tinh ttio t4o ti6n ti6n trong/ngoii nudc. Trudrng c6 tuy6n

b6 chfnh thric Tri6t g gi6o ftrc. DOi ngfl giang vi6n c6 einh dQ chuydn m6n, n[ng luc
nghiCn criu khoa hoc vd mdi dugc nhi6u chuyOn gia nudc ngoii tham gia giang day. M6i
trudng hgc tip thuin lqi; giang vi6n sri dung tla d4ng cdc phuong ph6p d4y hqc thric dAy

ho4t dQng hqc tfp, nghiEn crlu khoa hgc, ph6t tritin hqc thu|t, ndng cao tu duy phrip lj
cho ngudi hoc. Hoat dQng day vd hoc duoc gi6m s6t vd thyc hiQn rlffi gi6 ch6t luqng
dinh k, hing hgc kj dga tr6n kt5t qua kfi6o s6t. Ch6t luqng d$i ne0 giang vi€n, m6i
trudng hgc t{p ld nhfiTrg y6u t6 duqc cgu ngudi hqc d6nh giii cao. Trudng c6 hp rh6ng

vdn baa quy dinh vd k6 hoach thuc hign d6nh gi6 ngudi hgc th6 hi€n nong tl6 cucrng hoc
phdn; sri dgng da dang c6c phuong ph6p ki6m tra drinh gi6 pht hqp rong qu6 trinh hoc
tfp; thuc hipn ph6n tich k6t qui hgc t{p hqc phen cta ngudi hqc d6 rd so6t c6c phuong
ph6p dpy hgc, ki6m tra drinh gi6 tH 6p dpng. C6c ktit qui tl6nh gi6 duqc c6ng b6 dAy dri;

xrl lf hqp 1)i, kip thdi c6c trudng hqp khiaiu n4i, phrlc tra; dim bio tinh c6ng beng, minh
b4ch trong srl dgng c6c phuong ph6p t*inh gi6 ktit qud hgc t{p; rhgc hiQn 6y f ki6n ph6n

hOi ngudi hgc vE c6ng tic kitlm tra d6nh gi6. Trudng c6 c6c v[n bin quy dinh vd ho4t

tlQng phpc 4r vd h6 trq, gi6m s6t ngudi hqc; phan c6ng tr6ch nhiQm qr thiS tung c6

nh6n/tlon vi. Ho4t dQng phlrc vu vd h6 trg ngudi hgc da d4ng cric hinh thrlc nhu h6 tro
tin sinh vi€n, chinh s6ch hgc biing, ho4t tlQng nghi6n crlu khoa hgc, di6n dan hoc thuft
cta ngdnh ludt vd c6c cdu l4c bQ ngo4i kh6a ... Truong c6 hQ th6ng mQt cria truc ti{ip vd

tr.uc tuy6n d6 gi6i quy6t dor/tht tgc cho ngudi hgc. K6t qu6 phen h6i cho th6y ngudi
hgc, c1ru ngudi hgc hdi ldng vE c6c ho4t tlQng phgc w vi h5 tro nguoi hgc cfrng nhu hQ

thting gi6m s6t trong qu6 ttnh hgc tfp. Truong c6 ban hinh Chirin lugc ph6t tri6n khoa

hgc c6ng nghQ vi d6i m6i sang tao vdo n6m 2022, ilidu chinh vd ban hinh mdi v iro 2025,

trong il6 quy tfinh chi tiiit c6c dinh huong, muc ti€u, nhiQm 4r rrQng tem vd gi6i ph6p

thlrc hiQn. Truong c6 triph lflp dri nghn s6ch hing n6m cho nghi€n crlu khoa hgc. 36

W>-.
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lugng c6c dA tdi nghiOn cfu khoa hgc c6p Nhn nu6c, cdp BQ/Dai hqc Qudc gia Ha NQi

ctra Trucrng tdng d6u trong giai do4n ct6nh giit, voi t6ng sO t 6 nhipm v.u khoa hgc c6ng

nghe c6p Qu6 c gia,34 nhiem ru khoa hgc cdng nghe c6p BQ vd tucrng ducrng, mang lai

mQt ngu6n thu quan trgng cho ho4t ctQng nghiOn criu khoa hgc cria Trudng. Trucrng cfrng

x6c dfnh rd c6c linh v.uc nghiOn criu mfli nhgn vd mgc ti6u thanh lQp cac nhom nghi0n
, a i 

- 
.'cfu manh c6p Trudng vd cdp Dai hqc Qudc gia Hi NQi. Trudng tri6n khai nhi0u c6c

ho4t dQng hqp t6c nghiCn ctu khoa hgc vdi c6c d6i t6c trong ve ngodi nu6c 6 chc hinh

thric kh6c nhau nhu Ae tail dU an nghiOn criu, xu6t bin s6ch, tO chric hQi th6o khoa hqc.

Trucrng cfrng dinh kj, rd so6t vd cli6u chinh c6c KPIs v6 nghiOn cuu khoa hgc theo thgc

tiSn ph6t triiSn cria Trudng. Trulng co hQ th6ng qu6n ly Ai sin tri tuQ; ban hinh c6c vin
b6n quin ly tdi s6n tri tuQ; co k6 hopch vd rd so6t ho4t dQng quan ly tai sin trf tuQ. Trong

giai do4n cl6nh gi6, Trudng triOn khai da dpng c6c hoqt ilQng diro t4o, UOi auOrng vA so

htu tri tuQ cho ngudi hqc; cri c6n bQ, gi6ng vi0n, ngudi hgc tham gia cdc kh6a dio tpo

trong nudc vd qu6c t6 v0 s0 htu trf tuq; ddo t4o c6n bQ, giing vi6n, ngudi hgc c6c don

vi trong Epi hgc Qu6c gia Hd NOi vd cho c6c do,n vi, t6 chric & ngodi Trudng; tu vAn

tryc ti6p cho c6c don vi, citnhdn trong vd ngodi Trucvng vA dlng ki so htu trf tuQ. Trucrng

co nhidu tii s6n trf tuQ li s6ch dd xuAt bin chinh thuc, g6m 25 sdch gi6o trinh, 23 sdch

chuy0n kh6o, 27 sdch tham kh6o, 07 W y6u hQi th6o qu6c tiS c6 md ISBN. Trulng c6

quy dinh vC c6ng t6c hgp t6c qu6c t6, hqp t6c nghiOn criu v6i d6i t6c ngodi trucrng; tri6n

khai c6c ho4t ilQng hqp t6c qu6c t6 vA trao d6i ngudi hgc, ddo tpo b6i du0ng c6n bQ,

giang viOn, mdi gitng vi€n nudc ngodi, c6n bQ tri c6c co quan, tO chric, doanh nghiQp

trong nudc d6n gi6ng day vd nghiOn cfu t4i Trudng; hqp t6c vA nghiCn crlu khoa hgc, t6

chric vi d6ng t6 chuc hQi nghi, hQi th6o khoa hgc qudc tti tai Trudng; t6 chric citc di6n

ddn khoa hoc cho gi6ng vi6n vd ngudi hoc, ti6p tpc ho. p t6c trong chuong trinh ddo t4o

th4c si 1i0n t6t vOi 03 trulng dai hgc ctra Ph6p. Cdc ho4t dQng hqp tdc phht triOn trong

nghiOn cfu khoa hgc mang lai ktit qui t6t trong giai do4n d6nh gi6 nhu ndng cao n[ng

lpc nghiOn cftu khoa hgc cua c6n bQ, gi6ng viOn, ngudi hqc; ndng cao ch6t lugng ddo

tpo; t6ng culng ngudn lgc hgc li6u (c5c lopi s6ch). Chii5n lugc ph6t tri6n Trubng giai

dopn d6n ndm 203O,tAm nhin 2045 c6 x6c dinh 3 mpc tiOu chi6n lugc vd 5 gi6i ph6p vO

phuc vp cQng d6ng. Trudrng ban hinh quy ilinh vi: hoat clQng t<6t nOi va phpc vu cQng

d6ng, ph6n c6ng 16 tr6ch nhiqm chtr tri tu v6n, gi6m s6t k6t qui thuc hiQn OOi vOi Phong

Khoa hgc cdng nghe, Hqp tdc phhttri0n vd Dim b6o chAt lugng vd tr6ch nhiqm lflp k6

hopch vd triiSn khai c6c ho4t dQng pht hqp v6i chric ndng vd nhiQm v.u cria c6c don vi,

co quy dinh chi ti6t ve do ludng, d6nh giit circ ho4t dQng t<6t nOi vd phgc v.u cQng ddng,

gi6m s6t, cii tiiSn. Cdc don vi ilugc phdn c6ng da tri6n khai da d4ng c6c ho4t dQng k6t
A. \ r ^ -lnol va pnuc v.u cQng oong.

I(6t quA ho4t tlQng: Trudrng co hQ th6ng theo d6i, gi6m s6t ti le th6i hQc, ti le

v1,{+/
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tdt nghiQp dung h?n, thdi gian t6t nghiQp trung binh cta nguoi hgc ciic chuong trinh ddo

tao; sri dung phAn mdm quin ly ddo tao dO thgc hi0n theo d6i, th6ng kO ti lp hgc lpi, thi
l4i vd itinh kj' thgc hiQn cinh b6o hgc vu. O c6c chucrng trinh ddo t4o trinh d0 dai hec,

ti le t6t nghiQp dung h4n c6 xu hucm gtdngr6 rQt tu 50% (Kh6a 2011) lOn 82, ll%(Khoa
2020); ti le th6i hgc c6 xu hu6ng gi6m ddn. Ti lq c6 vi6c ldm vd co viQc ldm dung nginh
nghA sau t6t nghiQp cria ngucri hgc theo tung chucrng trinh ddo tpo d5 dugc thu thap, t6ng

ho.p, theo d6i theo tirng nganh ddo tpo. Ti le c6 viQc ldm cria cgu sinh vi€n c6c nlm ddu

tr6n 90%. Ti 19 c6 viQc ldm dring nginh ddo tpo, liOn quan d6n ngdnh ctdo tpo vdti6p tpc

hgc lOn cta circn5m d€u dat rnfc y6u cAu t4i Th6ng tu sO O l/20241TT-BGDDT. Trucrng

co cdc hopt dQng d6 tdng co hQi c6 viQc lim, viQc lim dfing ngdnh cho nguoi hoc nhu

phOi hqp voi cdc co quan, dm vi, doanh nghiQp t6 chuc c6c bu6i tga ddm, tu v6n hudng

nghiQp cho ngudi hgc, t6 chuc Ngdy hQi vi0c ldm. Trudng c6 quy dinh cu th6 vA c6c loai

hinh hopt clQng nghiOn criu; sO luqng ve ch6t lugng nghiOn cfu khoa hgc phu h-o. p v6i
quy dinh hiQn hanh, SO luqng dA Oi nghiCn ciru khoa hoc cAp Nha nudc, c6p BQ vd Dai

hqc QuOc gia Ha Ngi chi6rn ty trgng dang kO vn c6 xu hudng tang nhanh. SO luqng dc

tdi nghiOn criu khoa hgc vd sti luq,ng ngudi hgc tham gia nghiCn cftu khoa hgc tang lOn

dang kti, d4c biet ld sd lugng Oe tai cAp khoatdnghon 270%ti 47 trong ndm 2019 l6n

129 trong n6m 2024. Trulng c6ng UO t84 bei b6o qu6c tti thugc citcnh6m Q1, Q2, Q3
(vd tuong duong) vd hon 700 bdi b5o trong nudc. BOn c4nh do Truong cdn xu6t bAn 90

s6ch chuyOn kh6o, gi6o trinh vd hgc liQu kh6c d c6c nhd xu6t bin trong va ngodi nucyc.

Ngu6n thu cria qu! nghiCn ctiu khoa hgc cta Trudng t6ng hon 27 4yo, theo dd t[ng cua

ngu6n thu tu hqc phf ttr mric a,5 t9 d6ng ndm 202016n mtic 13,1 rj d6ng ndm 2024. BCn

c?nh d6, ngu6n thu tu cdc ho4t ilOng nghi€n criu khoa hgc vd rl6i mdi s6ng tpo tir c6c
I .. t 1 , ? \

ngu6n ngoii hgc phi vd ng6n s6ch cria Truong cfrng tdng ddngk6 trong nhfrng nam gAn

ddy. Trong giai do4n2020-2024, Trudng ph6t hdnh 128 dAu s6ch vi b6n dugc hcrn 54
. I . A ,r . - \ / r - \

ngdn cu6n trOn thi trudng. C6c quy cIlnh v0 k6t n6i vi phpc W cQng ddng cria Trudng
c6 x6c dinh lopi hinh, phucrng ph6p do ludrng, d6nh gi6 tic ilQng xd hOi cua ho4t clgng

t<tit nOi vi phgc vp cQng d6ng d6i vdi c6c bOn liOn quan. Lo4i hinh vd sd luqng tham gia

vdo ho4t dQng t<6t nOi vd phgc v9 cQng d6ng dugc x6s dinh , giitm s6t trong cdc k6hopch

vd b6o c6o t6ng k6t nam hgc cria c6c don vi. Trud,ng c6 quy dinh cp thiS ve t6t qud vd

cdc chi sO tai chfnh cria hopt ctgng ddo t4o, nghiOn criu khoa hgc vd phpc vu cQng d6ng.

Ngu6n thu cria Trudng tdng 157%tt 56 fj' l6n 145 ty trong giai do4 n2020-2}24.Truong
c6 co so dt liQu d6nh gi6vA tet qui vd c6c chi sO tdi chfnh cua ho4t dQng dlro tao, nghiOn

criu khoa hgc vd phgc vp cQng d6ng; c6 co sd dt liOu ct6nh gi6 vO ktit qui vit citc chi sd

thi trudng cria ho4t tlQng diro tao, nghiOn cr?u khoa hgc vd phpc vp cQng ddng.

BCn canh nhtng m{t manh, HQi tl6ng khuy6n nghi Trudng Dai hqc Lu4t - Dai hqc

Qu6c gia Hd Ngi cii ti6n ch6t lugng mQt sti linh vUC, ho4t clOng nhu sau:

l4^L-
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1. Chuy0n t6i dAy dt c6c nQi hdm cria tAm nhin, sri mpng , gietri c6t l6i vdo Chii5n

lugc ph6t tritin vd n6n c6 hucnrg d6n ntr6t qu6n dO chuy6n tii c6c nQi him niy vdo chuong

trinh ddo t4o vit citc ho4t ilQng kh6c. Phrit tri6n c6ng cU dE do ludng mric d0 lan t6a, mtc
clQ nhpn thuc vd th6 hign gi6 tri cOt tOi tong hanh vi cta c6c b6n li6n quan . Xdc clinh vi

tri cria Trudng so vdi circ co s0 dio t4o v6 1u0t kh6c trong nudc vd khu v.uc d€ co chi6n

lugc phdn b6 ngu6n lgc pht hqp hucrng cli5n tAm nhin "c6 thucrng hieu vi uy tin trong

t<trOi ciic trubng clai hqc vA luflt d Ddng Nam A". Thgc hi6n hy ! ki6n vd sri dUng y kien

cta cdc b6n li6n quan b6n ngodi vA tAm nhin, sri mang vd gi6 tri vdn hoa cria Trucrng

mQt cSch co hQ th6ng.

2. Tdng cucmg tinh chu dQng trong tri0n khai chfnh silch. Xdy dgng vi triiSn khai

b0 tiOu chi vd c6ng cU ctrlnh gi6 dinh lugng cho ttrng ming ho4t dQng, nhu mfc dQ hodn

thdnh k6 hoach, hiQu qui tri6n khai chi6n lugc, mric dg hei long cta c6c b6n li6n quan.

X6y dUng kti hopch, rdr so6t, quy hopch vd bO sung clQi ngfr c6n bQ quan ly phu hqp vdi

nhu cAu ph6t tri6n vn dinh hudng chi6n lugc.

3. XAy dpng k6 ho4ch quy ho4ch vi bO sung dQi ngfr c6n b0 quin ly phu hqp vdi

nhu cAu ph6t tri6n vd clinh huong chi6n lugc; tang culng dio tao, n6ng cao ndng luc cho

dQi ngu quin ly dac bigt vA ndng lyc quin tri dai hsc. Thsc hiQn viQc d6nh gi6 dAy du

hieu qui ctra c6c ho4t dQng tuy€n truy6n, ph6 bi6n tAm nhin, sri rn4ng vd gi6 tri c6t l6i

cflng nhu c6c mpc ti0u chii5n lugc d6n c6c b€n li6n quan.

4. X6c l4p c6c chi sO chinh vA t<iSt n6i va phuc vp cQng d6ng. Rd so6t c6c chi sO

). t , \ r aa , r. A

v0 chuong trinh ddo t4o li6n k6t v6i nudc ngoiri, ti lg ngudi hgc sau d4i hgc, ti le ngudi

hqc qu6c t6 co Chi6n lugc ph6t tri6n pht hcv. p vdi vi th6 le trudng thdnh vi6n cira Dai

hgc Qu6c gia Ha NOi. C6c KPIs n6n gin li6n vdi ngu6n lgc tuong ring nhim dim b6o

tinh khe thi vd hieu qui trong thgc hiQn. Hodn thiQn quy trinh "Ldp ki5 hopch - Tri6n

khai - Gi6m s6t/d6nh gi6lB6o c6o - Cii ti6n", gdnvdi chi sd thUc hien trong Chi6n lugc

phdttri6n. XAy dUng hp thdng gi6m s6t, d6nh gi6 dinh lugng, ktit hqp vdi cdng cU quin

tri sO (dashboard, phAn mdm theo d6i ti6n d0, bi6u d6 dt liQu...). DAy nhanh d6 an chuy6n

d6i s6, trong d6 uu ti0n c6c linh v.uc cOt lOi nhu ddo t4o vi gi6o dgc 4.0, nghiOn ctu,

qu6n tri vd dich vg ngudi hqc.

5. Xdy dUng dAy dri c6c quy trinh gi6m s6t sU tu6n thu vi thyc hiQn c6c chinh

s6ch, quy dinh rO ring co ch6 phdi hgp oha cdc bOn li6n quan trong qu6 trinh gi6m sdt.

Thpc hiqn aOi sann chinh s6ch vA dao t4o, nghiCn cr?u khoa hec, ti5t nOi vd phgc v.u cQng

d6ng d0 c6i ti6n. Xdy dUng chinh s6ch, quy dinh vA su dgng LMS trong dpy vd hec, tdng

culng dio t4o g6n vdi thuc ti5, ph6t triOn kh6a hqc b6i duong ng6n han (MOOC); chinh

s6ch ddo t4o song nglrnh, li6n nganh, ngdnh chinh/ngdnh phU theo chinh sdch cua Dpi

,-
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6. TAng cudng cdng t6c dg b6o ngu6n nh6n lUc, dim bdo ttrip img nhu cAu ph6t

tri6n chuong trinh ttio t4o vd md rQng quy md dio t4o. Ddy manh ring dr,rng c6ng nghQ

trong quin ly, dinh gi6 nh6n sg, x6y {mg c6c ti€u chuAn, quy trinh ri6ng vd c6ng t6c

nhdn su mQt c6ch h0 tht5ng. Xdy d1mg vi tri6n khai hQ thiing KPIs d6 dinh luong c6c

ho?t <l$ng cta c6n bg, giang vi6n, nhin vi6n, phdng, khoa. Chgn lqc hinh thric, n6i dung

bdi duOmg phr) ho. p cho tlQi ngfl nh6n vi6n. Tdng cudmg ttdo t4o ning luc s6 cho crin bQ,

giing vi6n vi sinh vi€n dd dem beo viec tri6n khai c6ng nghQ di6n ra ttdng bQ, hiQu qui.

7. DAu tu xAy dlrng ha tdng c6ng nghQ th6ng tin, co sd dt li-6u, c6c ph6n m6m,

img dr,mg ri€ng cria Trudng; c6 biQn ph6p phOi trqi,p A6 cht <tQng hon trong khai th6c, srl

dpng, thu thflp co sd dt liQu vd itriu:h gi6 higu qud srl dpng. Eiu tu th6m co s6 vft ch6t

phgc vg sinh vi6n t4i co sd CAu GiAy theo ti6u chu6n hign d4i (c6c phdng hgc th6ng

minh, phdng thyc hanh, phdng tiiip sinh vi€n...). X6y dyng diy dri quy <linh vd quan ly
h4 tdng c6ng nghQ th6ng tin. Xiy dlmg th6m c6c phin hQ phan m6m phpc vq c6ng t6c
quan ti nhdn sg, nghiEn crlu khoa hgc, rilffi gi6 rdn luyQn cria sinh vi6n. Xem x6t rrang

bi c6c thiiit bi dtng cho ngudi c6 nhu cAu d4c bi€t tai co sd Ciu Gi6y.

8. X6c tfinh c6c nhiQm 4r vi c6c ngu6n luc dC ni6n ttrai, bao gtim cric rton vi dAu

mtii, don vi phi6i hqp nong kii hoach n6m hgc. Quan lf dAy dt s6 lieu vd s6 c6n bQ,

giang vi6n ttd tham gia c6c ho4t dQng hqp tac, :r:ao d6i hgc thuit trong nutlc dii c6 th6
drinh gi6 chinh x6c hon ktit qua ho4t dQng hqp tric phrit tri6n trong nudc. N€n c6 su tham

gia cria c6c b6n li€n quan ngodi Trudng trong rd so6t hoat dgng hqp t6c cria Truong.

9. HOi ddng Dnm b6o ch6t luqng gi6o dgc c6n ph6t huy htit vai trd trong vi6c
dinh hinh kti ho4ch, theo d6i vd girim sdt ch6t lugng. C6c vin bAn, quy trinh hiQn hanh

cAn b6 sung c6c huong d6n cp th6 trong c6ng rdc ph6i ho.p gita c6c don vi, ddng thdi
tich hgp dri thdng tin do giam s6t viQc tuan thri vd cii tii5n ch6t luqng. Mpc ti€u vi chitin

lugc ddi han vC dam bdo ch6t lugng cAn ttuqc dd c{p 16 trong Chi6n lugc ph6t tritin, tu
tl6 c6 co sd tong viQc xAy dUng ki5 hoach vi chi ti6u cho c6c c6ng t6c quan trong nhu
ki6m tlinh qu5c t6 vd xiip h4ng. DAy manh xdy dgng c6ng cu do tulng, girim s6t cho

clngtdc dim b6o ch6t luqng cU th6: b6 sung cdc chi s6 thlrc hiQn chinh (KpIs) vi chi
tiOu ph6n d6u. D6ng thdi, c6 chinh s6ch nhim ph6t tririn m4ng ludi ttQi ngfl chuy€n tr6ch

vd dem beo ch6t lusng t4i c6c don vi dac biet tai Khoa vi Trung t6m.

10. ViQc ttrinh gi6 nQi b0 dinh k, cho c6c ming c6ng t6c chuydn m6n cta Trudng
cih dugc chri trgng. fhiiit t6p co ch6 d6nh gi6 tinh phtr hgp cria c6c bQ ti6u chuAn drinh

gi6 chdt luong vd tdc <tQng cria chring sau drlnh gid ngoii, lim co s& 116 lua chqn b6 ti€u
cnuan tOi uu vi cii tiiin ch6t lugng hiQu qu6. ViQc sri dung khuy6n nghi tt chuyen gia

drinh gi6 ngodi d6 cii ti6n ch6t luqng vd truydn th6ng rQng r6i hiQu qui sau cii ti6n cAn

ttugc thgc hiQn mQt c6ch c6 hQ th6ng. fti6t Qp co chti d6nh gi6 hiQu qu6 c6c hopt rtQng

w>-__
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dio tpo, UOi AuOng nh0n sg chuy6n tr6ch c6ng t6c dttmbio ch6t lugng tqi circ don vi,

Khoa, Trung tdm, tu d6 x6y dgng k6 hopch ndng cao ndng lUc mQt c6ch hieu qui hcrn.

I 1. Quy ilinh rO lo4i th6ng tin d6rn bao ch6t lugng cfrng nhu phucrng ph6p, quy

trinh vh tr5ch nhiQm thu th4p, ph6n tich vd su dUng c10 cdi ti6n ch6t luqng cria c6c don

vi liOn quan bing vdn b6n. DAy nhanh ti6n dQ tri6n khai D0 an chuy6n d6i s6 phpc vp

viQc thu th4p, phdn tich vir cung cAp th6ng tin, dt liQu dam b6o ch6t luqng b6n trong kip

thoi; c6c phdn hQ phAn m6m can lien th6ng dt liQu vdi nhau; c6 chric ndng phAn tich,

t6ng hqp dt liQu, b6o c6o; cho ph6p phdn quyAn cho c6c don vi li6n quan il6 phgc vU

c6ng tdc ra quytit dinh. Xdy dUng co sd dft lieu vA t<tit n6i va phuc vp c6ng d6ng tap

trung. Quy dinh rd vi c6 co ch6 gi6m s5t viQc ph6n quydn, truy cfp vd su dpng d[ liQu.

C6 chinh s6ch, quy dfnh, guy trinh, phdn c6ng trdchnhiQm, tri6n khai thgc hiQn vi6c ri
so6t th6ng tin dim bio ch6t lugmg b6n trong, sO lugng, chdt lugng, sg th6ng nh6t, b6o

mat, an todn ctra dt li6u vd th6ng tin vd thgc hiQn cii ti6n dga tr0n ktit qud rd so6t, d6nh

gia.

12. Thi0t lqp citc quy dfnh, quy trinh vir co ch6 gid'm s6t cho viQc str dpng thdng

tin il6i sdnh c16 ndng cao ch6t luqng . BOn cpnh d6, thgc hien thuong xuy6n vd mang tinh

dii han cdcbilo c6o d6i sanh nhim d6nh gi6 xu hucrng vd hiQu qui cria c6c bi6n phap chi

ti(!n chAt luqng. Tang cudmg tng dung c6ng nghe th6ng tin trong thu thap sd liqu d5i

sanh giup tg dQng hoa vd chuAn hoa quy trinh, tir d6 gia t6ng tinh chfnh x6c cria dt liQu.

13. TSng cucmg c6c phucrng 6n tu v6n tuy6n sinh da d4ng, cho chucrng trinh th4c

si vdr ti6n si. N€n co biQn ph6p thu hrit thOm thi sinh Viet Nam ddng ky tham gia chuong

trinh th4c si li€n tctit vOi c6c trulng ctai hgc cria Ph6p. Cdn nhic tlng chi tiOu tuy6n sinh

th4c si tuong ring vdi dinh hufng dpi hgc nghiCn cuu vd tucrng ring vdi tdc dQ ph6t tri6n

cria Trucrng. X6c dinh chinh x6c hon chi tiOu cho c6c chucrng trinh ddo t4o bpc th4c si

b6m s6t thyc ti6n nhu cAu xE hQi vd n6ng lgc diro tpo ctra Trudng.

14. Thgc hiqn ri so6t chuong trinh ddo tpo c16p ring chuAn theo linh vgc lu4t vd

c6c ti0u chi diAu kiQn quy dinh tai Th6ng fi O4|}}25ITT-BGDET; c6 chi6n lugc ho4ch

dinh ph6t tri6n c6c chuong trinh dao tao theo huong song ngdnh, liOn ngdnh, ngirnh

chinh, ngdnh phU theo chinh s6ch ddo t4o cua Dpi hqc QuOc gia Ha NOi. Ndng cao ch6t

lugng y ki6n g6p y khi rd so6t dA cuong hqc phAn, dim bAo ho4t clQng d4y hgc vd phuong

ph6p ki6m tra d6nh gi6 tucrng thich chuAn dAu ra. TIng cudrng tfnh hiQu qui cua hopt

dOng hy !, ki6n, phdn tich dt li0u d6nh gi6 cua c6c bOn liOn quan vd sti dung hi6u qu6
,/\a

k6t qui d5 thu thap. Quan tdm hon d€n hgc phdn khdi nghiQp, cl6i mdi s6ng tao, ndng

lyc s6, trao d6i tin chi trong/ngoii nu6c trong hopt dQng thitit kiS chuong trinh dio t4o.

Lt a

Aru C

.rH

JNG
rt\

,l\\

15. XAy dpg tdi liQu huong d6n viQc lga chgn c6c phuong ph6p d4y hqc phrl hqp

d6 thvc hign c6c chi6n lugc giing d4y vd hgc t6p, gin k6t vOi triiit ly gi6o duc, dac biQt

YlD.--
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h y6u ti5 "gi6o duc khai ph6ng". T6 chrlc tfp hu6n cho rit ci ttQi ngt giang vi€n vd thi6t

k6 vd fi6n khai gi6o duc theo chuan dAu ra. D6y m4nh chuy6n d6i s6 trong t6 chrlc ddo

t4o vd ho4t dQng giang day tr.uc tuy6n, khai th6c vi sri dpng hiQu qui VNU-LMS. Tdng

cuong thcri lugng thuc tgp, dno t4o tj thuy6t gin v6i thgc ti6n. Huong din ngudi hoc

ung dUng AI trong c6ng Lic hqc tflp vi nghiCn criu khoa hgc, quy dinh rO vA ti lg kiilm
tra dQ tnmg l4p cta lu{n vin vd cs ch5 h6 trq, gi6m s6t.

16. Ri so6t quy tlinh/quy trinh c6ng tric kh6o thi, huong dAn cU thti hon vit ho4t

dQng lua chon phuong ph6p d6nh gi6 vn thgc hiQn ph6n tich, rtinh giri vd sy pht hop v6i
chuAn dAu ra. Tri6n khai drinh gi6, phen tich bdi thi/de thi vi ktit qui hgc tflp cria nguoi
hqc; d6nh gi6 chuAn d6u ra cta hgc phir/chuong trinh dio t4o ve re so6t ng6n hing c6u

h6i thi. Tich hqp tinh n6ng thiSng k6, phdn tich dt liQu tr6n ph6n mtim quan ly dio tqo

d6 d6nh gi6 ti6n trinh hgc trfp oia ngudi hgc. X6y dgng thang ti6u chi drtnh gi6 c6c

phuong ph6p ki6m tra drffi gi6 vd ph6 bii5n d6n ngudi hgc. Quy dinh 16 rang thdi gian

vd c6 nhdn/elon vi phg tr6ch cdng b5 di6m thanh phdn va cu6i hj'd6n ngudi hgc dii ohri

tl6ng trong c6ng t6c theo d6i hgc t4p.

17. Xdy dpg c6c mgc ti6u, chi ti€u/chi sO dai nan, ngin han cu th6 hon a6i vOi

ho4t cl6ng phuc v.u, h6 trg vA girirn s6t ngudi hqc. X6c dinh bg ti6u chi d6nh gi6 ning lUc

vd rnric dQ hoan thdnh nhiQm vU cia dQi ngfi crin b0, nhan vi€n tu v6n vd h6 trg cho

ngudi hoc. D6nh gi6, phen tich toan diQn k6t qui ho4t dQng phgc vq, h5 tq va gi6m s6t

ngudi hoc t4i c6c linh 1uc drl x6c dinh chinh x6c mrlc tlQ vi hiQu qui rtAt ttugc. Rd so6t,

bti sung, xdy dgng chi st5 girim s6t thuc hiQn k6 hopch cii ti6n ho4t dQng li6n quan d6n
phuc w, h6 trq nguoi hpc d6 c6 c6n cr? ttdnh gid mirc dO cei rhien ch6t luqng t4i rung
mang h5 trq, gi6m srit ngudi hgc. Thuc hipn th6m ho4r dQng ai5i sanfr dich vp h6 tro
nguli hgc, ttFc bi€t ld hp sau d4i hQc v6i c6c ftudmg trong khu vuc vd r6n thri gi6i d6 c6

co sd cdi titin.

18. C6 chinh sdch hiQu qui hon a6 tflic AAy thanh lfp c6c nh6m nghidn criu khoa
hqc m4nh c6p Trudng vd c6p Dai hgc Qu6c gia Hd NQi. Thsc hiQn d6nh gi6 t6c dQng

cria c6c ho4t ttQng nghi0n ctu khoa hqc ttoi v6i c6c bcn li€n quan vi diii voi xa h6i. D6y
nhanh si5 h6a c6c ho4t dQng quan lf nghi€n criu khoa hoc vd co sd dt liQu vA nghiOn criu
khoahoc. Phdn tich, d6nh gi6 hiQu qui srl dr,rng c6c khodn chi, dAu tu cho nghiOn criu
khoa hoc vd c6 k6 hoach su dyng qu! ph6t triiSn nghiCn cr?u khoa hgc hiQu qu6 hon.

19. Phen c6ng qr thii cric nhiQm W quan l5i v€ quan lf tai san tri tuQ cria c6c nh6n

vi6n Phdng Khoa hoc c6ng nghQ, Hqp t6c ph6t triiin vd D6m b6o ch6t hqng. Tri6n khai
tng dpng c6ng nglp th6ng tin tong quan lj, theo d6i ho4t dQng khoa hgc c6ng ngh6

bao gdm quan ly tei san tri tuQ. Sorn dAng ky nhan hiQu cho logo cria Trudmg v6i Cuc

sd htu tri tuQ. Rd sodt, dim bio viQc tinh ti le hai ldng cria c6c b6n li€n quan vd c6ng t6c

W>----'
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quan ly Ai s6n tri tuQ n6i ri0ng vh c6c hopt dQng khac noi chung dugc chinh xdc.

20. Ke ho4ch c6ng t6c khoa hgc c6ng nghg c6c n6m cAn bao pht dAy du c6c chi

ti0u vC h-o. p t6c khoa hgc c6ng nghe cria Chi6n lugc phdttri6n Trucmg, vf dp, chi tiOu v0

chuong trinh hqp t6c nghi€n ctu v6i d6i t6c. S6m trii5n khai rmg dUng c6ng nghe th6ng

tin trong qutn ly, giim s6t ho4t dQng hqp tdc phdttri6n trong nghiCn cfu khoa hgc. Thgc

hiQn rd so6t ho4t clOng hqp t6c vA khoa hgc c6ng nghe theo c6c chi s6 dd ddt ra trong

Chi6n lugc phdttriCn Trucmg. Ra so6t d6nh gi6 v0 tinh hieu qui vi c6c ngu6n lgc mang

lai tu c6c hopt dQng h-op t6c trong nghiOn criu khoa hgc cria Truong co hQ th6ng, vdi c6c

ngu6n th6ng tin dinh tinh vd clinh luqmg vd c6 sg tham gia oiua c6c b6n li6n quan trong

vd ngodi Trudng de co th6 duc k6t ra duoc nhfrng khuy6n nghi mang tfnh chi6n lugc.
ft\1

21. Lim rO chi s6 thgc hiQn chinh cho ming ktit n6i va phUc vp cQng d6ng d0 co

co s0 lap kC hopch, tri6n khai vd tlSnh gi6 ki5t qud cho ming ho4t dQng niy hing ndm,

gin k6t v6i y6u tO "s6ng tpo vd truydn bd tri thric" vir "ph6t triOn bOn vfrn g, trdch nhiqm

xE h6i" dugc x6c dinh trong sri m4ng vi gi6 tri cdt l6i cria Trudrng; ri so6t quy trinh "Lap

kti hoach - Tri6n khai - Gi6m s6t - Cii ti6n", dhm b6o rd rdng vd nh6t qu6n tu c6p don

vi d6n c6p trucrng; d6rn b6o k6 ho4ch vd c6c chi sd thgc hiqn hing nf,m gdn k€t voi Chi6n

lugc phattriOn cria Trucmg trong lhh v.uc k6t n6i va phUc v.u cQng d6ng. Tri0n khai viQc

do ludn g, giitm s6t viQc tiSt nOi vd phqc vu cQng d6ng mQt cdch c6 hC th6ng.

22. Cii ti6n phAn mdm qu6n ly ddo tpo cria Trulng, bd sung chirc ndng th6ng kC

AOi vOl c6c chi s6 dAu ra c6t l6i nhu ti 19 t6t nghiQp dung hAn, fi lg th6i hec, ti 19 hqc lai

c6c hgc phAn ... ThUc hiQn phdn quy6n cho c6c c6 nhAn, dm vi liOn quan trong Trucrng

sri dpng phAn mAm qu6n ly dao tao dd co thd theo dcii, gi6m s6t t6t hon ktit qui hgc tgp

cria nguoi hgc. Bd sung c6c chi sO OAu ra nhu thdi gian t6t nghiQp trung binh, ti le t6t

nghiQp dung hAn, ti 19 th6i hgc vdo hQ thdng chi ti6u trong Chi6n lugc ph6t tri6n Truong.

Trong bao c6o ,O tinh hinh viQc liun cua ngudi hqc hing n[m, cAn ldm rO cdc 6sn v! s0

dugc nh4n b6o cito v0 viQc lim cua nguoi hgc vd vai trd cta cdc don vi ndy trong st
dUng thdng tin tt b6o c6o. Trong b6o c6o k6t qu6 kh6o s6t y ki6n nhd tuyOn dpng, cAn

x6c dinh rO hon c6c dcrn vi trong Trudng c6 tr6ch nhiQm tri6n khai cic khuy€n nghf .

23. Thuc hi€n d6i sfnh mQt c6ch h0 th5ng vdi c6c truong ctng linh v.uc nhu

Trudng Dei hqc Lu{t Hd NQi, Truong Dai hqc Ludt ThAnh ph6 Hti Chi Minh ui mOt s6

cic trudrng Luflt kh6c trong khu vgc tr€n c6c phuong diQn: 1) lo4i hinh, khi5i luqng va

ch6t luqng nghiEn crlu cria dQi ngt giang vi6n, vd crln b0 nghiCn criu, 2) loai hinh, kh6i

lugng vd ch6t lugng nghiOn crlu cria ngudi hqc, 3) lo4i hinh vd sti luqng tii sAn tri tuQ,

vi 4) c6c khoan dAu tu cho nghiOn criu khoa hgc. C6 biQn ph6p hi-6u qui dii tang s6 lu-o. ng

CA tai c6p Trudng vd c6p D4i hgc Qut5c gia Hd NQi cria ngudi hgc. C6 biQn ph6p hiQu

qui dil ph6n c6ng vi xrl ly viQc kh6ng hodn thanh chi ti6u v6 cdng b6 qu6c tti, nhim
Vr>--'
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ndng cao tinh b6n v0ng cria c6c c6ng bO qu6c te. CAn c6 phdn tfch hiQu qud vd co k6

hoach sri dpng hqp ly QuI nghiOn criu khoa hgc AC ti6p tpc thric diy chet luqng vd hiQu

quh cdc ho4t dOng khoa hgc c6ng nghe vd ddi m6i sang tao ciatrudrng theo dring Chi6n

lugc phdt tri6n. Co co chi5 rO rang khuy6n khich thuong mpi hoa k6t qu6 nghi6n cfu, vi
chua quy dinh ro rdng vA thanh lap doanh nghiQp khoa hgc cong nghe.

24. Xirc lap, gi6m s6t vd ph6n tfch t6c tlQng cria ho4t ilQng ktit nOi vd phpc vu c6ng

ddng, mtc dO hei long cria c6c b6n li6n quan mQt c5ch c6 hQ th6ng; quin rrf co sd dt
liQu vA t6t nOi vd phpc vu c6ng d6ng nh6t qu6n. Thii5t lap chinh sdch, quy trinh 16 ring
d0 x6c l$p, giim s6t vi d6i sanh tric dQng xd hQi, k6t qui cua ho4t rlQng t<tit nOi vd phuc

A al - . a ''vp cQng d6ng, dong g6p cho xa hOi ct6 cii tiOn mOt c6ch co hQ th6ng. C6 ke hoach dinh
kj' thgc hiOn viQc dAnh gi|tdc d0ng cria hopt dOng t6t nOi vd phpc vu cOng cl6ng d6i v6i
nguoi hgc vd dQi ngfl c6n bQ, gi6ng viOn, nhdn vi6n; luu y thgc hign dAnh gi6 tac dQng
-lr. r
d6i v6i ngudi hec, cdn bQ, gi6ng vi6n vd nhdn vi0n tham gia trgc ti6p tung ho4r dQng;

D6m bio sg tham gia cua dAy dri c6c b6n li6n quan trong viQc ddnh gi6, titc clQng xd hQi,

k6t qui cria hopt clOng t<6t nOi vd phpc vg cQng d6ng, dong gop cho xd hdi, d6c biEt ld
ddi tugng thu huong cfrng nhu khi cl6nh gi6 mfc dg hai ldng.

25. Quy dinh cu the cdc chi sd vC phuc vg cQng cl6ng trong Chi6n lugc phrit tri6n
cua Trucrng. Trucrng cAn thUc hiQn AOi sanh c6c chi sO tai chfnh - thi trudrng cria hoat

dOng ddo tao, nghi0n cuu khoa hoc, vd phpc vp cQng d6ng vdi c6c trudng co cirng linh
vgc 0 Viet Nam vi trong khu v.uc. Th6ng nh6t cdc chi sO tai chinh vd thi trudrng trong
b6o c6o tp d6nh gi6 vdi c6c chi sO quy dinh trong Chi6n lugc phdt triiSn cria Trucrng.

Xem xdt k! vd cdn nhic di6u chinh mQt s6 c6c chi s6 trong Chi6n lugc phdt tri6n dang
dit kh6 cao so v6i thgc ti6n cria Trudng, nhu chi sO vA cdu truc tdi chfnh. Co k6 ho4ch
di6u chinh chi s6 bi6n dQ hoat dQng theo quy tlinh hien hinh (Th$ng tu s6 OtlzO24lTT-
BGDDT ngey 0s I 0212024).

Hqi d6ng di, nghi Trudrng duy tri vd ph6t tri6n c6c diAu kiQn b6o dim chAt lusng
\

dd, c6, d6ng thdi thyc hien ciic khuy6n nghi da n6u cfra HQi d6ng v6 vi6c khac phUc

nhtng t6n tpi. Trong vdng 3 th6ng te ttr ngay dugc c6p Gi6y chfng nh6n ki6m dinh ch6t
lugng gi6o duc, Truong cAn xdy dung vi trii5n khai kti hoach henh d6ng cu thC. Vao gita
chu kj' ki€m dinh (hai ndm rudi sau khi dugc c6ng nhAn dpt chuAn chdtlugng gidodUc),

Trudng gui b6o c6o ki5t qui thgc hien c6i thign ch6t lugng d€n B0 Gi6o dpc vd Ddo t4o,
co quan quin ly c6 liOn quan vi Trung t6m Ki6rn dinh ch6t luqng giito dUc - Dpi hgc

QuOc gia Thdnh ph6 HO Chi Minh theo qrry clinh., 
Ur^r_


