TRUNG TAM KIEM DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHAT LUGNG GIAO DUC - PHQG-HCM Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
HOQI PONG KIEM PINH CLGD
S6: 43 /NQ-HPKPCLGD Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 0F thdng 02 nam 2024
NGHI QUYET

Vé viéc thim dinh két qua danh gia chat lrgng gido duc
Trwong Pai hoec Néng Lam Thanh phé H6 Chi Minh

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can cit Quyét dinh s6 5570/0D-BGDDPT ngay 22 thdng 11 nam 2013 ciu Bé
truong Bg Gido duc va Pao tyo vé viée thanh lap Trung tém Kiém dinh chdt luwong =
gido duc - Dai hoc Quéc gia Thanh phé' H6 Chi Minh;

Can cir Théng tw s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thdng 5 nam 2017 ciua Bé
truong Bo Gido duc va Dao tao Vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng co
so gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh sé 17/0D-TTKD ngay 04 thang 6 nam 2021 cua Gidm doc
Trung tdm Kiém dinh chdt lugng gido duc - Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi
Minh vé viéc thanh lgp Héi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc, Trung tam Kiém
dinh chat lwong gido duc - Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh (Héi dong);

Can cir Quyét dinh s6 05/QD-TTKD ngay 15 thdng 01 ndam 2024 cua Gidm déc
Trung tam Kiém dinh chdt lwong gido duc - Pai hoc Qucfc gia Thanh phc"' Hé6 Chi
Minh vé viéc bé sung, thay thé thanh vién Hi dﬁng Kiém dinh chdt luwgng gido duc
theo Quyét dinh s6 17/QD-TTKD ngay 04 thang 6 nam 2021 cua Gidm déc Trung tam
Kiém dinh chét lvong gido duc - Dai hoc Qurfc gia Thanh pho: Ho Chi Minh;

Can cir bdo cdo két qua tw danh gid cua dai dién lanh dao Truong Dai hoc Nong
Ldm Thanh phé Ho6 Chi Minh; bdo cdo két qua danh gid ngoai ciia Poan danh gid
ngoai tai phién hop Héi dong ngay 07 thang 02 nam 2024;

Can cir két qua thdo ludn va bo phiéu kin tai ky hop thir 38 cia Hpi dong vé viée
thdm dinh két qua dénh gid chét lwong gido duc Truwong Pai hoc Nong Lam Thanh
phd H6 Chi Minh ngav 07 thang 02 nam 2024

QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng nhét vai két qua danh gia chét lugng gido duc co s& gido duc cia
Doan danh gia ngoai Truong Pai hoc Nong Lam Thanh phé Hoé Chi Minh. Doan danh
gia ngoai da thuc hién cong tac danh gia chét lugng dung quy dinh, quy trinh, bao dam
tinh doc lap, khach quan, cong khai, minh bach. Piém trung binh cua cic tiéu chuan
trong tirng linh vuc nhu sau:
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Pam bao chét lugng vé chién luoc: 4,06

Dam béo chat lugng vé hé théng: 4,11

Pam bao chat lugng vé thuc hién chic nang: 4,19
Két qua hoat dong: 3,90

Piéu 2. Khuyén nghi Truomg Dai hoc Néng Lam Thanh phd Ho Chi Minh thuc
hién céac giai phap cai thién chit lugng gido duc cho giai doan 05 nam tiép theo (Phu
luc II).

Piéu 3. Dbi chiéu voi Diéu 46, Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang
5 nam 2017 cua Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao quy dinh vé diéu kién cong nhan
dat chuan chét lugng gido duc, co s& gido duc cod diém trung binh cua céc tiéu chuan
trong ting linh vuc déu dat tir mire 3,5 diém tré 1én va khong tiéu chuén nao co diém
trung hinh dudi 2.0 diém, 1161 dong théng nhat cong nhén Truong Dai hoc Nong Lam
Thanh phé 116 Chi Minh dat tiéu chuan chét lugng gido duc co s& giao duc va dé nghi
Giam dbc Trung tdm Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc Quéc gia Thanh phd
H6 Chi Minh cép Gidy chimg nhan kiém dinh chét lvong gido duc déi véi Truong Dai
hoc Nong Lam Thanh phé H6 Chi Minh.

Noi nhin: TM. HOI PONG KPCLGD
- Trudng dai hoc Néng Lam TP.HCM; : j

- Giam déc TTKDCLGD;

- HDKDCLGD (09);

- Phong PGCLGD;
-Luu: VT. ‘V




Phu luc 1

KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
fONG PAI HQC NONG LAM THANH PHO HO CHI MINH
b Nghi quyét s6 13 /NO-HDKDCLGD ngay 07 thang 02 nam 2024

cua Hoi dcing Kiém dinh chat lwong gido duc)

Linh vue/ Tiéu chuin

Piém

trung binh

Linh vue/ Tiéu chuin

Piém
trung binh

Muc 1: Pam bio chit

luwong vé chién lwoc
Tiéu chuan |
Tiéu chuan 2
Tiéu chuan 3
Tiéu chuan 4

Tiéu chuan 5

Tiéu chuan 6

Tiéu chuan 7

Tiéu chuan 8

Muc 2: Diam bdo chiit

lwong vé hé thing

4,06

4,00

4,00

4.00

4,00

4,00

3.86

4,40

4,25

4,11

Tiéu chuan 9

Tiéu chuan 10
Tiéu chuan 11
Tiéu chuan 12

4.00

4.00

Muc 3: Pam bdo chiit

lwong vé chirc nang

Tiéu chuin 13

Tiéu chuan 14

Tiéu chuan 15

Tiéu chuan 16

Tiéu chuan 17

Tiéu chuan 18

Tiéu chuan 19

Tiéu chuan 20

Tiéu chuan 21

Muc 4: Két qua hoat

dong

Tiéu chuén 22

Tiéu chuan 23

Tiéu chuan 24

Tiéu chuan 25

4,19

4,80

3,80

3.75
3.83
4,00

4.00



Phu luc 11
HUYEN NGHI CAI THIEN CHAT LUQNG GIAO DUC
ONG PAI HOC NONG LAM THANH PHO HO CHi MINH
1o Nghi quyét so 13 INOQ-HPKPCLGD ngay 07 thang 02 nim 2024

cra Hoi d(jng Kiém dinh chat liong giao duc)

Truong Dai hoe Nong Lam Thanh phd H6 Chi Minh (Truong) tién than 1a Truong
Qude gia Nong Lam Muc Bao Loc dugce thanh ldp tr nam 1955, Truong xac dinh su
mang la “mat truong dai hoc da nganh, dao tao nguf")n nhan luc ¢6 chuyén mon tot va tu
duy sang tao: thue hién nhiém vu nghién ciru, phat trién, phd bién, chuyén giao tri thirc
- cong nghé. dap mg nhu cau phat trién bén vimg kinh té - xa hoi ctia Viét Nam va khu
vue™ va tam nhin dén nam 2035 “trg thanh truong dai hoc nghién ciru voi chat luong
quoc &,

Trong giai doan danh gia, Truong c¢é nhing diém manh néi bat nhu sau:

- Diam bio chit lwong vé chién lwge: Tam nhin cua Truong thé hién su kién
dinh tro thanh ~Truong dai hoe nghién ctru véi chat lugng quoc €. S mang ctia Truong
tuyén bo ro vé ~Truong dai hoe da nganh, da linh vuc™. St mang, tam nhin cta Truong
dugce tuyén bd ro rang. cong bd cong khai, pht hop véi chire nang, nhiém vu, nguon luc
va dinh hudng phat tricn duoc xac dinh trong nghi quyét cua Dang bd Truong va phu
hop vai dinh hudng phit trién Kinh t€ - xa hoi cua Thanh phd Ho Chi Minh va tinh Dong
Nai. Cac gia tri ¢ot 16i duoc giai thich, ban hanh va pho bién dén cac bén llen quan. Qua
trinh xdy dung. ra soat. phat trién sir mang. tim nhin, gia tri ¢t 16i bao gdm céc budgc
rd rang. voi nhiém vu duge phan cong cu thé va co lay v kién gop v cua cac don vi. ca
nhéan trong Truong. Cic don vi. to chirc thude hé thong quan tri, quan ly duge thanh
lap. ra soat. danh gid va diéu chinh theo quy dinh. Cac nghi quyét cua cac don vi thudc
hé thong quan tri duoc chuyén tai thanh cac ké hoach va trién khai thue hién. Nhan su
tham gia h¢ thong quan tri, quan ly duge boi dudng, danh gia hing nam hodc duoc danh
gid trudce khi duoc bo nhiém. bo nhiém lai hodc trude khi quyét dinh kéo dai thoi gian
gitr chire vu. Quy ché to chire va hoat dong dugc xay dung. ban hanh va cdp nhat, trong
do quy dinh r6 vé 10 chire bd may lanh dao. quan 1y, trach nhiém va quyén han cua cac
don vi. by phan. ca nhan trong cac hoat dong cua Truong va thé hién rd co ché phoi
hop. diéu hanh va giam sat. Cong tac xay dung Chién lugc phat trién giai doan 2021 —
2025, tam nhin dén nam 2035 dugce thue hién khoa hoc, dugc cai tién so voi lan xay
dung chién luge phat trién truge day. “Chién luoc phat trién Truong giai doan 2021 —
2025. tam nhin dén nam 2035" duge ban hanh, con hiéu lue, ¢6 cac chi s thuc hién
tuong Ung voi tam nhin tro thanh treong dai hoc nghién cuu, ¢o cac chién luge thanh
phin cho cac linh vire voi muc tiéu cu thé, giai phap va két qua du kién duoc xac dinh.
Cac chinh sach dao tao. nghién ciru khoa hoe, phuc vu cong dong pht hop sir mang va
Chién luoc phat trién giai doan 2021 —2025. Quy trinh gidm sat sy tuan thu cac chinh
sich vé dao tao. nghién ciru khoa hoe, phuc vu cong dong duge quy dinh rd rang, cu
thé. Cac két qua ra soat. danh gia chinh sach dugc cac don vi su dung dé cai tién. Trucmg
¢6 ké hoach phat mcn don ngil theo tirng giai doan vai cac chi s6 16 rang. Cong tac tuyén
dung. bo nhiém va sap xép nhan su tuan thu theo quy dinh va duge thue hién cong khai.
Truong 6 ké hoach dao tao, boi dudng doi ngli quan ly, giang vién, nhan vién. Truong
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¢6 quy dinh danh gia. xép loai chat luong. va xét thi dua khen thuong hang ndm cho doi
ngii vién chirc. ngudi lao dong. Chién luge phat trién tai chinh duge cu thé héa thanh
cac nhiém vu trong ké hoach nam. Truong thue hién dau tr co so vat chat va kiém ké
tai san hing nam theo quy dinh. Phong Théng tin truyén thong phat trién phan mém d¢
theo ddi, danh gia hiéu qua dau tu cic thiét bi cong nghé thong tin. Thu vién ¢6 st dung
phan mém dé quan 1y nguon tai nguyén, quan ly ban doc. hd trg cong tac nghi¢p vu v
kiém soat hoat dong phuc vu tai Thu vién. Trudng co cac ké hoach. du tru kinh phi dau
tr vé moi truong, sire khoe, an toan phong chdng chay no. dam bao vé sinh moi truong.
Truong c6 dir lidu thdng ké theo ddi va thue hién thuong xuyén hing nam cong tac sira
chira, tirng budc nang cap cai tién moi truomg canh quan su pham. bao dam cong tac
cham soc stre khoe. an toan cho vién chue. nguoi lao dong va ngudoi hoc. Truong co
chién luoc va ké hoach phat trién mang ludi ddi tac trong va ngoai nudc. Trong giai
doan danh gia. hoat dong doi ngoai duoc thue hién da dang: cong téc trao doi giang vién
va nguoi hoe duge tricn khai hi¢u qua; s& luong cac thoa thuan hop tac duoc ky két. cac
dé tai hop tac nghlen ciru va chuyén giao cong nghé vai dia phuono cac hoi nghi. ap
hudn véi cac doi tac trong va ngoal nude ¢o xu hudng taing dan.

- Pam bio chit lwong vé hé thong Truomg ¢6 hé thong dam bao chét luong
bén trong duoce hoan thién va ngay cang 6n dinh. ¢ to cong tac dam bao chat luong o
tung don vi, ¢o hé thong van ban phuc vu cong tac dam bao chat luong. ¢o cac chinh
sach uu tién cho cac hoat dong dam bao chat lugng. Truong xic dinh ké hoach va muc
tiéu dai han vé dam bao chat lugng trong Chién luge phat trién giai doan 2021-2025. va
o cac ké hoach dam bao chat lrong héng nam. Truong thuc hién cong tac tu danh gid
dua trén cac huong dan trong thong tu cua BO Giao duc va Dao tao. ké hoach tr danh
gia co so gido duc, cdc tai liéu tap huan va da trién khai chuan bi tuw danh gia va danh
gia ngoai theo k¢ hoach. Viée rut kinh nghiém va chia sé nhirng kinh nghiém trong cong
tac tu danh gia, danh gia ngoai tai Truong dugc thuc hién thong qua vi¢e chia se bao
cdo tu danh gid. bdo cao danh gia ngoai, hé thong minh chimg va cac buoi hop. cac buoi
tap hudn. Truong c6 hé thong thong tin dé quan ly dir liéu dam bao chat luong bén trong.
Truong ban hanh Quy dinh so chuan. doi sanh chat lugng gido duc. trong do xac dinh
tiéu chi lua chon ddi tac dé thuc hién doi sanh ddi vai co so g1d0 duc va chuong trinh
dao tao. Trong giai doan danh gia, Truong thue hién cac doi sanh vé churong trinh dao
tao va co so gido duc khi thuc hién tr danh gia.

- Dam bio chit lwgng vé thwe hién chire niang: Cong tac hudng nghiép.
vén, td chire, giam sat. thanh tra tuyén sinh va don nhén tan sinh vién duoc Truong trién
khai bam sat cac quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao: o nhiéu sang tao. cai tién ph
horp v6i tinh hinh thue té. Truong ¢6 khao sat ngudoi hoe vé cong tac hudng nghi¢p. tu
van tuyén sinh. to chire don nhan tan sinh vién. Nguoi hoc. cyu nguoi hoe. giang vién.
nhan vién danh gia cao vé cong tac hudng nghiép. tur véan tuyén sinh. o chire don nhan
tan sinh vién cua Truong. Truong ban hanh day du. kip thoi va cong bd chinh thie dé
cuong hoc phan dua trén chuan dau ra cua tit ca chuong trinh dao tao bang nhiéu hinh
thirc khéac nhau: ké hoach giang day dugc ban hanh va cong bo chinh thire cho cac bén
lién quan. Truong ¢6 thuce hién ra soat chuong trinh day hoc dmh k} nam/lan dua trén
tham khao cac chuong trinh day hoc tién tién trong nude. qudc té. v kién phan hoi cua
cac bén lién quan. Truong c6 mai truong hoc tap da dang. thuidn loi cho nguoi hoe hoc
tap. nghién ciru dat dugc chuan dau ra va thic day ngudi hoe tim toi hoe hoi. kham pha



kicn thiec. Truong thuc hién giam sat. danh gia cac hoat dong day va hoc theo tirng hoc
ky: diéu chinh cac hoat dong day va hoc it nhat 2 nam/lan; lay y kién céc bén lién quan

¢ muce do hai long vé cac hoat dong day va hoc. Truong ¢6 quy dinh, hudng dan, ké
hoauh dénh gid nguoi hoc: ¢ phan cong trach nhiém cu thé; co cac loai hinh, ti¢u chi,
ndi dung danh gia phu hop doi vai hoe phan. Viée danh gia két qua ngudi hoe dé dat
duoe chuan dau ra duge thue hién theo quy trinh rd rang. Truong thuc hién ra soat, danh
gid va cai tién céc plurcmg phap kiém tra, danh gia nguoi hoc dya trén chuan dau ra.
Truong co quy dinh vé c¢ong tac phuc vu va ho tro nguoi hoe tir khi ngudi hoe vao
Truong cho dén khi ot nghi¢p. bao quat nhiéu linh vuc nhu hd tro viée hoc tap. sinh
hoat. chd ¢, rén luy¢n ky nang, khoi nghiép. tim vi¢e lam.. 'l‘ruc‘mg cO phan cong cu
thé cic don vi trién khai thuce hién viée giam sat, ddi sanh. cai tién cac hoat dong phuc
vu va ho tro nguot hoc. Nguoi hoe thé hién su hai long vai hoat dong phuc vu va ho tro
nguoi hoe ctia Truomg. Truong ¢é hé thdng cac chinh sach, ké hoach, quy dinh. hudng
dan va biéu mau, quv dinh khéi lwong dinh mie va dinh mire quy doi cho cic loai hinh
nghién ctu khoa hoc. cac dinh mire chi nghién ciru khoa hoc va quyét dinh phé duyét
dé tai va kinh phi nghién ciru khoa hoc hang nam. Truong quy dinh cdc tiéu chi danh
gid s luong va chét luong nghién ciru khoa hoc theo loai hinh san pham. Trong giai
d(hlll danh gia T ruong da huy dong kinh phi cho hoat dong khoa hoc cong nghé tir nhiéu
nguon gitp thue day cdc nghién ciru, dé dat duge tim nhin va sir mang ctia co s¢ gido
duc. Truong ¢o quy ché hoat dong nhom nghién ctru. trién khai thanh lap 10 nhom
nghic¢n ctru. phdi hop voi cac don vi trong va ngoai nude td chirc nhiéu hdi thao khoa
hoc quéc té: trién khai hoat dong hop tac nghién ciru, tu van, phéi hop dao tao va chuyén
giao cong nghé. Truong ban hanh quy dinh vé quan ly tat san tri tu¢ hinh thanh trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc nam 2022. Truong ¢6 dé ra cac chién luge phat trién
hop tic va ddi tac trong Chién luge phat trién Truong giai doan 2021-2025 gén két vai
chi s6 thue hién chinh cho tirng hanh dong cu thé trong nghién ctru khoa hoc, phat trién
hop tdc trong va ngoai nudce. Cac hoat dong hop tac, doi tac duoc bio cao day du trong
bdo cdo tong két nam hoc cua Truong. Trong giai doan danh gia, Truong giao nhiém vu
cho cic don vi ra sodt. danh gia cac hoat dong hop tac trong va ngoai nude va co cac dé
xudt ve tiép tue/dimg hop tac dé Ban Giam hi¢u xét duyét. Cac dé tai, du an hop tac giup
nang cao nang luc doi ngd, tao co hdi cho nguoi hoc thuc hanh, tlang cuong trang thié
bi phuc vu nghién ciru khoa hoc. Trudng ¢ chién luoc rleng vé hoat dong két ndi va
phuu vu cong dong. ¢o xic dinh cac loai hinh hoat dong két ndi va phuc vu cong dong
gan két vai hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc. quan hé ddi tac. Trong chién luoce
¢ dinh hudng don vi chu tri. don vi pl16i hop nhiam dam bao hoat dong két noi va phuc
vu ¢ong dong pht hop voi nhu cau xa hoi. cong dong. Hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong duoe cac don vi trong Truong trién khai da dang, phong phu theo ké hoach
cua don vi.

Két qua hoat dong: Trudong co cac quy dinh, phan mém ho trg va doi nga
nhan su thuc hién theo dai. giam sat thoi gian t6t nghiép trung binh cla nguoi hoc. Co
thue hién khao sat. danh gia vé mire do hai long ctia cac bén lién quan ddi vai chat luong
cuia ngudi hoe tot nghiép tir cac chuong trinh dao tao theo quy dinh cua Truong va Bo
Gido duc va Dao tao. Truong ¢o cac chinh sach, quy dinh. chi tiéu cho cac loai hinh va
s0 lurgng nghién ctru khoa hoc. cong bo khoa hoc ctia giang vién va nguoi hoc. SO luong
cong bd khoa hoc trén cac tap chi qude té trong danh muc ISI/Scopus, cong bd trong



nude tang trong cac ndm 2021, 2022. Cac s6 liéu, théng ké vé nghién ctru, cong béd khoa
hoc duge thu thap dinh kv theo biéu mau, dbi sanh gitra cic nam. gitra cac nganh trong
Truong va ¢o cac cai tién vé chinh sach nham thiic day hoat dong nghién ctru khoa hoc
nhu diéu chinh dinh muc hoat dong khoa hoc cong nghé. khen thuong. Truong co he
thdng giam sat vé loai hinh va khoi lugng cic hoat dong két ndi va phuc vu cong dong:
hoat dong giam sat dugce trién khai tai moi don vi phu trach. Cic don vi ¢o thu thap v
kién nhan xét, tac dong cua hoat dong két ndi va phue vu cong d(“mg doi voi dia phuong.
ngudi thu hudng. Sau mdi dot trién khai cac don vi ¢o cai tién cic hoat dong két ndi va
phuc vu cong dong can cir thong tin phan hoi cua dia phwong. nguoi hoc. Truomg ¢o
giao nhiém vu giam sat cac két qua va chi s6 tai chinh va thi truong cho cic don vi thude
Trudng; ¢6 xéac lap cac chi s tai chinh va bao cao cong khai két qua tai chinh tai 1101
nghi vién chire — ngudi lao dong hang nam. Két qua tai chinh hing nam la co so d¢ dua
ra phurong hudng nhiém vu nam hoc tiép theo. Khi xdy dung Chién luge phat trién giai
doan 2021 — 2025, tam nhin dén nam 2035, Truong ¢6 thue hién déi sanh cic két qua
va chi s tai chinh va thi trueong giai doan 2016 — 2020. Khi thue hién tu danh gia chat
lugng co sé gido duc chu ky 2. Trudong c6 tu ddi sanh két qua va chi s6 tai chinh va thi
trudng qua cac nam thude giai doan 2018 — 2022. Trudng co co ché giao nhiém vu va
thu nhan thong tin phan hdi vé viée thuce hién cac két qua va chi so tai chinh va thi
truong: ¢6 co so dir liéu va ¢o bio cio vé két qua tai chinh va thi truong trong cic bao
cdo tong két hang nam

Bén canh nhirng mat manh. Hoi dong khuyén nghi Truong cai tién chat lugng mot
sd linh vuc. hoat dong nhu sau:

1. Tang cuong thu thap. phan tich va st dung y kién cua day du dai di¢n cdc bén
lién quan trong chu ky ra soat, cai tién tam nhin, str mang va gia tri ¢ot 16i tiép theo. Giai
thich day du. rd rang cac ndi dung “chat lwong qudc t&, “chuyén mon t6t” nham dinh
hué’ng cho cac ké hoach hanh dong cua cac don vi mot cach hic¢u qua hon. Thuce hi¢n
tong két. danh gia hi¢u qua cua cac hoat dong truy én thong, pho bién tam nhin. st mang.
gi tri cot 16i va mire do thau hiéu ctia cic bén lién quan trong va ngoal Truong phuc vu
cho cai tién chat lugng. Phan cong cu thé trach nhiém thuc hién cai tién chat lrong vige
xdy dung. ra soat, phat trién tam nhin, sir mang va gia tri cot 16i.

2. Dam bao nhan sy trong Hoi dong Trudong duge kién toan Kip thoi vai su thay
d6i nhén su quan ly. lanh dao Truong. Tiép tuc ra soat va hoan thién cac van ban dé 10
chire, quan Iy sao cho phit hop véi cac thay doi trong co cdu to chire va quan tri cua
Truong. Viée phan tich va quan 1y rai ro can duoc trién khai dinh kv va bao quat cic
mang dao tao. nghién ciru khoa hoc. chuyén giao cong nghé. ngudn nhan lue. tai chinh.

3. Rasoat vé su can thiét va co giai phap kha thi cho viée thanh ldp cic truong
trong Truong Dai hoc Nong 1am Thanh pho H6 Chi Minh. Danh gia hi¢u qua cua vice
tuyen truyf.n dinh huong tam nhin, st mang. gia tri ¢Ot 161 va cac muc tiéu chién luoc
dén cdc bén lién quan dé cai tién. Som kién toan cac vi tri lanh dao. quan Iy quan trong.
chu chét ciia Truong; ¢6 bién phép bao dam bdi dudng. phat trién kip thoi cho cac nhan
st duge quy hoach. Co bién phap diéu chinh. cip nhit quy ché to chire va hoat dong cua
Truong Kip thoi dua trén viée thanh lap mai. giai thé. sap nhap cac don vi. 10 chire thuoc
Truong.



4. Dinh ky thuc hi¢n phan tich va quan ly cdc rui ro trong qua trinh thuc hién
ch icn luge phat trién dé tir do co chién luge ung pho rui ro phu hop. Cu thé ‘hoa cic chi
50 thue hi¢n chién lugc bao gdm ca cac chi sé vé muc tiéu “cht luong qudc té” thanh
cdc chi s6 phin dau cho timg nam, dé tir do c6 giai phap. ké hoach phu hop nham dat
duge cic chi tiéu du kién mdi 5 nam va tam nhin dén 2035. Dam béo cac hoat dong xay
dung ké hoach. trién khai. bdo cdo hoat dong hi’mg nam gén két vai cac chi s6 thue hién
chién luge. Dinh k¥ ra soat. danh gid viéc thuc hién Chién lugce phat trién Truong, dua
trén chi s6 thue hién tim nhin duge diéu chinh va két qua phan tich rui ro dé c¢6 nhimng
diéu chinh ké hoach phu hop nham hién thue hoa tam nhin.

5. Bo sung hudng dan xdy dung chinh sach vé phuc vu cong dong dam bao tinh
h¢ thong, tinh 6n dinh va dong b voi cac chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc.
Bo sung trong bao cio tong két hang nam cua Trudng mot muc riéng vé két qua giam
sat hoat dong phuc vu cong dong nham tang cudng nhén thire cia giang vién, nhan vién
vé cong tac phuc vu cong dong. Bo sung hoat dong phuc vu cong dong vao quy dinh
nhi¢ém vu cua cac phong chirc nang.

6. Ra soat va danh gia tinh kha thi cua chi tiéu ké hoach phat trién nhan luc, tir
do co nhimg giai phap dam bao ké hoach duoce xay dung va duge trién khai phit hop vai
Chién luge phat trién Truong. Mé ta ndi dung khung nang lue chi tiét hon. yéu cau can
dat va phuong phap do luong mae d dat dugc cho ting vi tri vi¢e lam. Tang cuong boi
dudng kién thire ky niang chuyén mon nghi¢p vu dap tmg yéu cau khung nang luc vi tri
vi¢e lam. Phan tich ddnh gia két qua boi dudng dé cai thién cac nodi dung tap huan, dao
tao nham néing cao nang luc thuc hi¢n cua doi ngti vien chire, nguoi lao dong. Phan tich
hiéu qua cua nhirng hoat dong cai tién quy trinh quy hoach nguén nhan lyc da trién khai.

7. Ra sodat. danh gid hiéu qua dau tu cac thiét bi va co so ha tang hé thong cong
ngh¢ thong tin, ddc bi¢t trong viéce thuc hién c,huyen doi s6 cac hoat dong cua cac phong
chue ning. Xay dung tiéu chi ddnh gia va xdy dung co so dir ligu vé moi truong, stc
Khoc. suran toan. Chu trong hon kha nang tiép can cua nhiing nguoi ¢6 nhu cau dac bict.
Tong két danh gia vé viée cai thién hiéu qua dau tu cai tién moi trudmg, stre khoe, su an
toan.

8. BOsung chi tiéu phan dau thuc hién trong hoat dong quan hé doi ngoai trong
Chlm luge phat trién 2021 — 2025 va ké hoach nam hoc hang ndm. Phan tich, danh gia
tiém ning cua cac doi tac dé khai thac tot hon va tang tinh hi¢u qua cua cac hoat dong
hop tac trong va ngoai nude phit hop véi muc tiéu phat trién Truong. Viée danh gia, ra
sodt hop tac vai cac doi tac, mang ludi va quan hé trong nuoce can dugc xem xct doné
thoi cung vai hoat dong hop tac ngoai nudc trong tong thé chung cua hoat dong doi
ngoai.

9. Danh gia hicu qua cac hoat dong dao tao. boi dudng, lam co sd xdy dung ké
hoach nang cao nang lue cho doi ngii nhan su chuyén trach vé dam bao chét lugng phu
hop va da dang hon. Viée danh gia két _qua hoat dong dam bao chét lugng can bam sat
vai ké hoach da trién khai. cling nhu can danh gia mue do thue hién so v6i Chan luoc
phat trién. Thuc hién ra soat. cai tién cach trinh bay muc tiéu chién luoc, chi so thuc
hi¢n chinh. cdc chi ticéu phan dau chinh va phan bd theo tirng nam dé bao dam trién khai
ké hoach nam bam sat Chién luge phat trién va huéng tdi dat duge muc tiéu chién luoc.

10. Tri¢n khai danh gia tinh phu hgp cua cac bo tiéu chuan cung nhu tac dong dén
chat lugng va hiéu qua cac chuong trinh dao tao sau khi danh gia/kiém dinh dé xay dung
ké hoach danh gia/kiém dinh phu hop va cai tlen hoat dong va chat lugng clia cong tac
danh "laxI\lClﬂ dinh. Xay dung ké hoach cai tién chét luong dinh ky va co ché giam sat
vigce cal tién chat luong dua trén cac ké hoach do.



11. Xay dung quy trinh. huéng dan vé viée dinh ky phén tich thong tin v¢ dam bao
chét luong bén trong va viée sir dung cic két qua phan tich dé ho tro dao tao. nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Déanh gia hiéu qua cua viée su dung hé thonﬂ thong
tin dam bao chét luong bén trong dé phuc vu cong tac ra quyét dinh va cai tién chat
lugng. Dinh ky danh gia céc chinh sach. quy trinh va ké hoach quan 1y thong tin dam
bao chét luong bén trong mét cach co hé thong dé diéu chinh céac chinh sach. quy dinh
va cac van ban khac cho phu hop hon.

12. Trong quci trinh xdy dung ké hoach nam. cac don vi can luu ¥ thém cdc ticu
chi dbi sanh dé viée doi sanh duoc day du va hiéu qua. Can thé hién ro viée su dung doi
sanh va tu danh gia dé khuyén khich déi méi sang tao nhu thé nao khi thue hién doi
sanh chét lugng gido duc cta Truong. |

13. Thuc hién thuong xuyén cong tac hau kiém két qua tuy¢n sinh sau dai hoc.
Danh gia su sic, toan dién tinh hi¢u qua cua timg phuong thire tuy¢n sinh: danh gia va
doi sanh ké hoach tuyén sinh qua nhiéu nam. két hgp xem xét viée phan khuc thi truomg
tuyén sinh theo cac tiéu chi dia ly. nhom doi tugng can ¢t trén ticu chi tai chinh. hoc luc
& pho thong, tam ly. nhu cau hoc tap dé cai tién chinh sach tuy én sinh. Nghicén clru cde
phuong thire truyén thong trén nén tang ky thudt s6 dé ¢o nhing phuong thue mp can
hoc sinh phd thong da dang hon. Can ¢6 nhiing hinh thire xét tuyén. tiéu chi tuvén chon
thu hut hon cac thi sinh, phu hgp hon theo cac nhom nganh/chuong trinh dao tao.

14. Xay dung va ban hanh chinh thirc hé thong van ban quan ly noi bo d¢ quy dinh.
hudng dan. phan cong trach nhiém cu thé trong qua trinh xdy dung. giam sat. ra soat.
diéu chinh, thim dinh. ph¢ duyét va ban hanh chuong trinh day hoc/d¢ cuong hoc
phin/chuan dau ra cua chuong trinh dao tao. Bao dam tinh dai dién mau khao sat trong
qua trinh thu thap y kién cua cac bén lién quan dé xay dung. ra soat. diéu chinh chuin
diu ra chuong trinh dao tao. Xay dung va ban hanh cac quy trinh thiét k¢, danh gid
chuong trinh day hoc.

15. Xem x¢ét xay dung va ban hanh triét Iy gido duc cua Truong: xdy dung quy
dinh, huong dan vé viée xic dinh. lua chon céic hoat donL day va hoc phu hop voi trict
ly gigo duc: lwu v viée lay v kién cdc bén lién quan v¢ mirc do hai long ve trict Iy gido
duc. Co bién phap phu hop trong thu hut, phat trién doi nga giang vién phuc vu muc ticu
Chién luge phat trién Truong giai doan 2021-2025. tim nhin dén 2035: str dung két qua
phan héi hoc phan ctia ngudi hoe nhur la mot trong nhirng cén cir cho viée xem xét phan
cong nhiém vu giang day cho giang vién. Trlen khai ké hoach day hoc E-learning theo
muc tiéu chién lugc giai doan 2021-2025, tam nhin dén 2035; phat huy vai tro cac doanh
nghiép trong tao moi truong thue hanh nghé nghié¢p cho nguoi hoc.

16. Xay dung 10 trinh. k¢ hoach va phan bo nguon lue dé trién khai cong tic chuan
hod, phat trién ngdn hang dé thi; cac phuong phap. hinh thirc danh gia phii hop cho cic
loai ndng luc, ki ndng chung, dic thu cua cac Lhuong trinh dao tao dai hoc va sau dai
hoc. Nghién ctru. phan tich két qua kiém tra. danh gia ngudi hoe mot cach dong bo. he
thong dé cai tién hoat dong kiém tra danh gia hoc phan hudng ti dat duge chuan dau
ra. Xay dung va ban hanh quy trinh xdy dyng va danh gid do tin céy. do chinh xdc cua
cic phuong phap kiém tra. danh gid: thuc hién va giam sat. cai tién hoat dong danh gia
dd tin cdy va do chinh xdc cua cac loai hinh kiém tra. danh gia nguoi hoc.

17. Hoan thi¢n bo chi 5O cai thién vé chat lugng cac hoat dong phuc vu va ho tro
ngudi hoc, bd chi s6 cai thién phan mém quan I¥ ngudi hoc. co sor dir licu vé két qui
danh gia nguoi hoc. h¢ thong ¢b van hoc tap. cha y tang tinh dinh lugng. dé do luong.
bao quat day du cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoe. Nghién ciru cac v kién phan
anh khong hai long duoc 1ap lai moi ndm ctia nguoi hoe dé ¢é bién phap khiic phuc phu
hop.



